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ABSTRAK 

 

Yande Yolanda Tias Immelda, NIM : 1808201023, “ANALISIS 

KEBERLANJUTAN PENGELOLAAN ZAKAT UNTUK PENGENTASAN 

KEMISKINAN PADA MASA COVID-19 di BAZNAS KABUPATEN 

CIREBON” 

Zakat merupakan upaya mengentaskan kemiskinan dan hukumnya fardhu 

‘ain (wajib) bagi umat muslim yang sudah memenuhi syarat-syarat yang 

ditentukan. Dari masa ke masa distribusi zakat mengalami perubahan, bahkan 

seiring berjalannya waktu fungsi dan peranan zakat dalam perekonomian mulai 

menyusut sehingga hal ini berimplikasi pada keberlangsungan zakat yang lambat 

laun berubah menjadi semacam aktifitas kesementaraan. Zakat sebagai salah satu 

strategi pengentasaan kemiskinan dan zakat juga sangat berpengaruh pada 

ekonomi manusia serta pembangunan ekonomi umumnya. Namun ternyata zakat 

belum mampu mengentaskan kemiskinan.  

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang 

menjadi rumusan masalah: “Bagaimana keberlanjutan program pengentasan 

kemiskinan pada masa covid-19 yang dilakukan oleh BAZNAS; dan bagaimana 

keberlanjutan pengelolaan zakat di BAZNAS pada masa covid-19. Peneitian ini 

menggunakan metode kualitatif, data yang dikumpulkan dengan cara observasi, 

wawancara dan dokumentasi serta dianalisis dengan metode deskriptif analisis. 

Adapun hasil dari penelitian ini: Keberlanjutan program pengentasan 

kemiskinan pada masa covid-19 di BAZNAS Kabupaten Cirebon, terdapat strategi 

dalam pelaksanaan program pengentasan kemiskinan yaitu perencanaan, 

perorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. Tahap perencanaan, yang 

dilakukan dengan merancang strategi yang harus dipakai dalam melaksanakan 

program hal pertama yang dilakukan yaitu melihat kondisi masyarakat. Tahap 

peroganisasian dengan menetapkan struktur organisasi untuk menentukan tugas 

amil supaya tidak terjadi tumpang tindih. Tahap pelaksanaan, upaya yang 

dilakukan oleh BAZNAS dalam mengentaskan kemiskinan dengan memberi 

bantuan pada zakat konsumtif. Tahap Pengawasan dengan melakukan monitoring 

dan evaluasi. Keberlanjutan pengelolaan zakat di BAZNAS pada masa covid-19, 

mencakup penghimpunan, pendistribusian dan pendayagunaan diantaranya 

terdapat strategi dalam pengelolaan zakat dengan beberapa tahap. Tahap 

perencanaan yang dilakukan dalam pengelolaan zakat dan pendistribusian 

mengacu pada peraturan BAZNAS tentang RKAT yang dituangkan pada estimasi 

pengumpulan zakat pendistribusian dan pendayagunaan zakat. Tahap 

perorganisasian, pembagian tugas yang dilakukan BAZNAS sesuai dengan 

struktur. Tahap pelaksanaan, dalam pengumpulaln memang masih terfokus pada 

aturan pemerintah kalangan ASN dan instansi dan pendistribusian dalam bentuk 

ekonomi, kesehatan dan pendidikan. Tahap Pengawasan, dalam bentuk 

monitoring sietiap program, dan dilakukannya pelaporan. 

Kata kunci : Zakat, mengentaskan, keberlanjutan pengelolaan 
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ABSTRACT 

 

Yande Yolanda Tias Immelda, NIM : 1808201023, “SUSTAINABILITY 

ANALYSIS OF ZAKAT MANAGEMENT FOR POVERTY REDUCTION 

DURING COVID-19 at BAZNAS, CIREBON REGENCY” 

Zakat is an effort to alleviate poverty and the law is fard 'ain (obligatory) 

for Muslims who have met the specified conditions. From time to time the 

distribution of zakat has changed, even over time the function and role of zakat in 

the economy has begun to shrink so that this has implications for the 

sustainability of zakat which gradually turns into a kind of temporary activity. 

This study aims to answer the questions that become the formulation of the 

problem: “How is the sustainability of the poverty alleviation program during the 

covid-19 period carried out by BAZNAS; and how is the sustainability of zakat 

management at BAZNAS during the covid-19 period. This research uses 

qualitative methods, data collected by means of observation, interviews and 

documentation and analyzed by descriptive analysis method. 

The results of this study: The sustainability of the poverty alleviation 

program during the covid-19 period at BAZNAS Cirebon Regency, there are 

strategies in the implementation of poverty alleviation programs, namely 

planning, organization, implementation and supervision. The planning stage, 

which is done by designing a strategy that must be used in implementing the 

program, the first thing to do is look at the condition of the community. The 

organizational stage is to determine the organizational structure to determine the 

amil duties so that there is no overlap. In the implementation stage, the efforts 

made by BAZNAS in alleviating poverty by providing assistance to consumptive 

zakat. Supervision phase by conducting monitoring and evaluation. Sustainability 

of zakat management at BAZNAS during the Covid-19 period, including 

collection, distribution and utilization of which there are strategies in zakat 

management with several stages. The planning stage carried out in the 

management of zakat and distribution refers to the BAZNAS regulation on RKAT 

which is stated in the estimation of zakat collection, distribution and utilization of 

zakat. In the organizational stage, the division of tasks carried out by BAZNAS is 

in accordance with the structure. In the implementation stage, in collecting, it is 

still focused on government changes, among ASN and agencies, and distribution 

in the form of economy, health and education. Supervision stage, in the form of 

monitoring each program, and reporting. 

 

Keywords: Zakat, alleviating, sustainable management 
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 الملخص

تحليل استدامة إدارة الزكاة والتخفيف من   ,1808201023 ياندي يولاندا تياس إميلدا

 في بازناس سيريبون   19-حدة الفقر خلال فترة كوفيد  

 

على   )فرض(  العين  فرض  والقانون  الفقر  حدة  من  للتخفيف  محاولة  هي  الزكاة 

المسلمين الذين استوفوا الشروط المحددة. من وقت لآخر ، يتغير توزيع الزكاة ، حتى  

مع مرور الوقت بدأت وظيفة ودور الزكاة في الاقتصاد يتقلص بحيث يكون لذلك آثار  

الزكاة   المؤقت.  النشاط  من  نوع  إلى  تدريجياً  تتحول  التي  الزكاة  استدامة  على 

البشري   الاقتصاد  على  كبير  تأثير  لها  والزكاة  الفقر  حدة  من  للتخفيف  كإستراتيجية 

والتنمية الاقتصادية بشكل عام. ومع ذلك ، فإن  الزكاة لم تكن قادرة على القضاء على  

 .الفقر

 

“كيف   المشكلة:  صياغة  أصبحت  التي  الأسئلة  عن  الإجابة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

بازناس؟   نفذته  كوفيد  -19  الذي  فترة  الفقر خلال  حدة  من  التخفيف  برنامج  استدامة 

هذا   يستخ دم  كوفيد  -19؟  فترة  البزناس خلال  في  الزكاة  إدارة  استدامة  كانت  وكيف 

والمقابلات   الملاحظة  طريق  عن  جمعها  تم  التي  والبيانات  النوعية  الأساليب  البحث 

 .والتوثيق وتحليلها بطريقة التحليل الوصفي

 

نتائج هذه الدراسة: استدامة برنامج التخفيف من حدة الفقر خلال فترة كوفيد  -19  في  

 مقاطعة سيريبون بازناس ، هناك استراتيجيات في تنفيذ برامج التخفيف من حدة الفقر

       وهي التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف  ،

تنفيذ   استخدامها في  إستراتيجية يجب  تتم من خلال تصميم  والتي  التخطيط ،  مرحلة 

البرنامج ، فإن أول شيء يجب القيام به هو النظر إلى حالة المجتمع. المرحلة التنظيمية  

من خلال إنشاء هيكل تنظيمي لتحد يد مهام عامل بحيث لا يكون هناك تداخل. مرحلة  

التنفيذ ، الجهود التي بذلها بزناس في التخفيف من حدة الفقر من خلال تقديم المساعدة  

للزكاة الاستهلاكية. مرحلة الإشراف بإجراء المراقبة والتقييم. استدامة إدارة الزكاة في 

 البزناس 

خلال فترة كوفيد  -19  ، بما في ذلك الجمع  والتوزيع والاستفادة من استراتيجية إدارة  

الزكاة بعدة مراحل. تشير مرحلة التخطيط التي يتم إجراؤها في إدارة وتوزيع الزكاة  

الزكاة   تقدير جمع  في  ذكرها  تم  والتي  بالركات  يتعلق  فيما  الوطنية  البزنا  لوائح  إلى 

بها   يقوم  التي  تقسيم  المهام  يتم   ، التنظيمية  المرحلة  في  منها.   والاستفادة  وتوزيعها 

اللوائح   تركز على  المجموعة  تزال  ، حيث لا  التنفيذ  للهيكلية  مرحلة   وفقًا  بازناس 

الحكومية بين موظفي الخدمة المدنية ، والتركيب والتوزيع في شكل الاقتصاد والصحة  

 والتعليم. مرحلة الإشراف ، على شكل مراقبة كل برنامج ، وإعداد التقارير 

 

 الكلمات المفتاحية: الزكاة ، التخفيف ، الإدارة المستدامة
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KATA PERSEMBAHAN 
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hidayahnya, dengan segala perlindungan, pertolongan serta nikmat yang telah 

diberikan kepada peneliti sehingga dengan karunia, kemurahan dan ridho-Nya, 

peneliti dapat menyelesaikan tugas akhir dalam perkuliahan ini, serta tidak lupa 

pula iringan dan shalawat kepada Nabi Muhammad SAW agar senantiasa 

diberikan syafaatnya di akhirat kelak. 

Terimakasih untuk Bapak, sudah rela bekerja keras untuk mencari nafkah 

demi membahagiakan keluarga. Bapak yang mengajarkan bagaimana untuk 

bertahan hidup didunia yang penuh lika-liku dengan penuh semangat tanpa 

menyerah. Tidak sedikit pun terucap kata-kata mengeluh dari dirimu, hanya 

semangat dan kerja keras yang dirimu tunjukan untuk anak-anakmu. Terima kasih 

Bapak. 

Untuk Mamah, terimakasih telah melahirkanku dan dengan sabar merawat 

anak-anakmu. Mamahlah madrasah pertama bagi anak-anak nya, sehingga aku 

bisa menjadi seperti saat ini. Kaulah yang mengajarkan aku tentang kesabaran dan 

keikhlasan. Terima kasih Mamah 

Untuk kedua orang tuaku, terimakasih telah memberikanku kasih sayang 

yang amat besar, berkat do’a kalianlah aku bisa menjadi seperti sekarang. 

Terimakasih selalu memberi dukungan dan semangat setiap harinya meski hanya 

lewat telpon, aku persembahkan skripsi ini untuk kalian. Tidak akan  bisa aku 

menggantikan kasih sayang dan kerja keras kedua orang tuaku, aku hanya dapat 

memanjatkan do’a untuk kedua orang tuaku. Tunggu aku sampai bisa mengangkat 

harkat derajat dan membahagiakan kalian. 

 اللَّهُمَّ اغْفِرْ لِى وَلِوَ الِدىََّ وَارْ حَمْهُمَا كَمَا رَبَّياَ نِى صَغِيْرً امَِيْن 

Artinya: “Ya Tuhanku, ampunilah aku dan kedua orang tuaku )Ibu dan 

Bapakku),sayangilah mereka seperti mereka menyayangiku di waktu 

kecil.” Āmīn 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi huruf Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0534b/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Bâ” B Be ة

 Tâ” T Te ت

 Sâ Ṡ es (dengan titik dibawah) ث

 Jim J Je ج

 Hâ” ḥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Khâ Kh ka dan ha خ

 Dâl D De د

 Zâl ẓ zet (dengan titik dibawah) ذ

 Râ” ṙ Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Sâd ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 Dâd ḍ de (dengan titik dibawah) ض

 Tâ” ṭ te (dengan titik dibawah) ط

 Za” ẓ zet (dengan titik dibawah) ظ

 ain “ Koma terbalik diatas,, ع

 Gain G Ge غ

 Fâ” F Ef ف

 Qâf Q Qi ق

 Kâf K Ka ك
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 Lâm L ,,el ل

 Mîm M ,,em م

 Nûn N ,,en ن

 Wâwû W W و

 Hâ” H Ha ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Yâ” Y Ya ي

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

 Ditulis Muta’addidah متعددة 

 Ditulis ‘iddah عدة

 

C. Ta’ Marbūtah di Akhir Kata 

1. Bila di matikan tulis h 

 Ditulis Jamā’ah حكمة

 Ditulis Jizyah جزية

 

  Ketentuan ini tidak diperlukan pada kata-kata arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, shalat, dan sebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya) 

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis h. 

 ’Ditulis Karāmah al-auliyā كرامة الاولياء 

 

3. Bila ta’ marbūtah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan dammah 

ditulis t atau h 

 Ditulis Zakāh al-fitri زكاة الفطر

 

D. Vokal Pendek 

_  َ _ Ditulis A 
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_  َ _ Ditulis I 

_  َ _ Ditulis U 

 

E. Vokal Panjang 

1. 
Fathah + alif 

 جاهلية

Ditulis 

Ditulis 

Ā 

Jāhiliyah 

2. 
Fathah + ya”mati 

 تنسى 

Ditulis 

Ditulis 

Ā 

Tansā 

3. 
Fathah + yā” mati 

 كريم

Ditulis 

Ditulis 

Ī 

Karīm 

4. 
Dammah + wāwu mati 

 فروض

Ditulis 

Ditulis 

Ū 

Furūd 

 

F. Vokal Rangkap 

1. 
Fathah + yā mati 

 بينكم

Ditulis 

Ditulis 

Ai 

Bainakum 

2. 
Fathah + wāwu mati 

 قول

Ditulis 

Ditulis 

Au 

Qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 Ditulis A’antum انتم

 Ditulis U’iddat اعدت 

 Ditulis La’in syakartum لئن شكرتم

 

H. Kata Sandang Alif+Lam 

1. Bila diikuti huruf Qomariyah 

 Ditulis Al-Qur’an القران 

 Ditulis Al-Qiyas القياس
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2. Bila diikuti huruf Syamsiyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el) nya 

 ’Ditulis As-Sama السماء

 Ditulis Asy-Syams الشمس

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

 Ditulis Zawi al-furūd ذوي الفرود 

 Ditulis Ahl as-Sunnah اهل السنة 

 


