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ABSTRAK 

Jafar Pangestu, NIM: 1708202117 “Implementasi Pendistribusian dan 

Pendayagunaan Zakat Produktif dan Dampaknya terhadap Kesejahteraan Ekonomi 

Mustahik Perspektif Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan 

Zakat (Studi Program Cirebon Sejahtera di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Kabupaten Cirebon)”, 2021.  

Dengan motto “Memuzakikan Mustahik” BAZNAS Kabupaten Cirebon 

mempraktikan pendistribusian dan pendayagunaan zakat produktif melalui 

program Cirebon Sejahtera yang bertujuan dapat meningkatkan kesejahteraan 

ekonomi mustahik. Sehingga dengan meningkatnya kesejahteraan mustahik, ia tak 

lagi menjadi menjadi mustahik zakat, tetapi justru mampu menjadi muzakki yang 

ikut serta dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Sebagai Lembaga 

non-struktural yang mengelola dana zakat, infak, sedekah, dan dana sosial lainnya 

berdasarkan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat, 

BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam melaksanakan program-programnya harus 

mengacu pada Undang-undang tersebut. Oleh karenanya peneliti merasa perlu 

untuk mengkaji dalam penelitian skripsi ini mengenai bagaimana implementasi 

pendistribusian dan pendayagunaan zakat produktif dalam program Cirebon 

Sejahtera di BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam perspektif Undang-Undang 

Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat serta dampaknya terhadap 

kesejahteraan ekonomi mustahik.  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan (field research) dan 

penelitian pustaka (library research) dengan menggunakan metode kualitatif. serta 

teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Adapun 

teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini ialah analisis data model 

Miles dan Huberman, yaitu analisis data dilakukan secara interaktif dan 

berlangsung secara terus menerus sampai tuntas, sehingga datanya jenuh. Aktivitas 

yang dilakukan dalam analisis data ini ialah data reduction, data display dan 

conclusion drawing/verification. 

Adapun hasil dari penelitian ini disajikan dengan metode deskriptif analisis 

diantaranya: Pertama, Pendistribusian dan pendayagunaan zakat produktif di 

BAZNAS Kabupaten Cirebon diimplementasikan melalui program Cirebon 

Sejahtera dalam bentuk kegiatan pemberian bantuan modal usaha dan 

pemberdayaan serta pelatihan keterampilan untuk meningkatkan pendapatan dan 

kemampuan mustahik. Kedua, Implementasi pendistribusian dan pendayagunaan 

zakat produktif melalui program Cirebon Sejahtera di BAZNAS Kabupaten 

Cirebon telah sesuai dalam ketentuan yang ada dalam Undang-Undang Nomor 23 

Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat. Namun dalam hal pendamingan dan 

pelaporan perkembangan usaha mustahik oleh BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam 

pelaksanaan program Cirebon Sejahtera ini belum terlaksana dengan baik. Ketiga, 

Program Cirebon Sejahtera ini telah membantu sebagian mustahik penerima 

program ini dalam meningkatkan kesejahteraan ekonomi mereka. Sedangkan 

sebagian lagi belum dapat meningkatkan kesejahteraan ekonomi mereka 

dikarenakan kondisi pandemi covid-19. 

Kata Kunci: Zakat, Produktif dan Undang-undang.  
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ABSTRACT 

Jafar Pangestu, NIM:  1708202117 "Implementation of Distribution and Utilization 

of Productive Zakat and Its Impact on Economic Welfare Mustahik Perspective of 

Law Nomor 23 Year 2011 about Zakat Management (Program Study Cirebon 

Sejahtera in the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) of Cirebon Regency)", 

2021.  

With the motto "Making Mustahik Become Muzakki" BAZNAS Cirebon 

Regency practices the distribution and utilization of productive zakat through the 

Cirebon Sejahtera program which aims to improve the economic welfare of 

mustahik. So that with the increasing welfare of mustahik,he no longer becomes 

mustahik  zakat, but instead able to become a  muzakki  who participates in order 

to improve the welfare of the community.  As a non-structural institution that 

manages zakat, infak, alms, andother funds based on Undang-Undang Number 23 

of 2011 on Zakat Management, BAZNAS Cirebon Regency in implementing its 

programs should refer to the Law. Therefore, eliti feels the need to   review in this 

thesis research on how the implementation of the distribution and utilization of 

productive zakat in the Cirebon Sejahtera program in the perspective of Undang-

Undang Number 23 of 2011 on Zakat Management and impact on economic well-

being mustahik. 

This research is a type of field research and library research using qualitative 

methods. as well as data collection techniques through observation, interviews, and 

documentation. The data analysis used in this an researcher is the analysis of miles 

and huberman model data, which is data analysis is done interactively and 

continues continuously until complete, so that the data is saturated. The activities 

carried out in this data analysis are data reduction, data display and conclusion 

drawing/verification. 

The results of this study are presented with descriptive methods of analysis 

including:  Firts, Distribution and utilization of productive zakat in BAZNAS 

Cirebon Regency implemented through the Cirebon Sejahtera program in the form 

of business capital assistance and empowerment activities and skills training to 

increase income and mustahik ability. Second, the implementation of distribution 

and utilization of productive zakat through the Cirebon Sejahtera program in 

BAZNAS Cirebon Regency has been in accordance with the provisions in Undang-

Undang Number 23 of 2011 on Zakat Management. But in terms of the 

implementation and reporting of the development of mustahik business by BAZNAS 

Cirebon Regency in the implementation of the Cirebon Sejahtera program has not 

been implemented properly. Third, this Cirebon Sejahtera Program has helped 

some of the recipients of this program in improving their economic well-being. 

While some have not been able to improve their economic well-being due to the 

conditions of the covid-19 pandemic. 

Keywords: Zakat, Productive and Law. 
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 تجريدي 

الاقتصادي    ١٧٠٨٢٠٢١١٧  نيم:   ،فاعيستو   جعفر  الرفاه  على  وتأثير  المنتجة  الزكاة  واستخدام  التوزيع  "تنفيذ 
عن إدارة الزكاة )دراسة البرنامج سيربون سيجاهتيرا في الوكالة الوطنية    ٢٠١١سنة    ٢٣مصطفيك منظور القانون رقم  

 .  ٢٠٢١لعامل الزكاة في سيربون ريجنسي(،  

مزكي" مصطفيك  "جعلوا  شعار  توزيع    مع  الممارسات  ريجنسي  سيربون  في  الزكاة  لعامل  الوطنية  الوكالة 
واستخدام الزكاة المنتجة من خلال برنامج سيربون سيجاهتيرا الذي يهدف إلى تحسين الرفاه الاقتصادي للمصطفيك.  

اكيا يشارك  حتى أنه مع زيادة رفاهية المستشيخ، لم يعد يصبح زكاة موستاهيك، بل أصبح قادرا على أن يصبح موز 
من أجل تحسين رفاهية المجتمع.    كمؤسسة غير هيكلية تدير الزكاة، والصدقات، وغيرهامن الصناديق على أساس  

عن إدارة الزكاة، يجب أن تشير الوكالة الوطنية لعامل الزكاة في سيربون ريجنسي في    ٢٠١١سنة    ٢٣القانون رقم  
 بالحاجة إلى مراجعة في هذا البحث أطروحة حول كيفية تنفيذ توزيع  تنفيذ برامجها إلى القانون. لذلك، تشعر إيليت 

عن إدارة الزكاة والتأثير    ٢٠١١سنة    ٢٣واستخدام الزكاة المنتجة في برنامج سيربون سيجاهتيرا في منظور القانون رقم  
 على الرفاه الاقتصادي موستاهيك.   

أساليب نوعية. بالإضافة إلى تقنيات   ت باستخدامالبحوث الميدانية وأبحاث المكتبا  هذا البحث هو نوع من 
لأميال   في هذاالباحث هو تحليلا جمع البيانات من خلال المراقبة والمقابلات والوثائق. تحليل البيانات المستخدمة 

وحوبرمن بيانات نموذج، وهو تحليل البيانات يتم بشكل تفاعلي ويستمر بشكل مستمر حتى اكتمالها، بحيث يتم  
ال البيانات  تشبع  وعرض  البيانات  تقليل  هي  للبيانات  التحليل  هذا  في  تنفيذها  يتم  الت  الأنشطة  بيانات. 

 واستخلاص/التحقق من الاستنتاج.   
الدراسة مع أساليب تحليل وصفيةبما في ذلك: اولا، توزيع واستخدام الزكاة المنتجة في   وتقدم نتائج هذه 

ريجنسي تنفيذها من خلال برنامج سيربون سيجاهتيرا في شكل مساعدة رأس  الوكالة الوطنية لعامل الزكاة في سيربون  
المال التجاري وأنشطة التمكين والتدريب على المهارات لزيادة الدخل والقدرة على المصطفيك. ثانيا، تم تنفيذ توزيع  

زكاة في سيربون ريجنسي وفقا    واستخدام الزكاة المنتجة من خلال برنامج سيربون سيجاهتيرا في الوكالة الوطنية لعامل ال 
القانون رقم   الواردة في  تطوير    ٢٠١١سنة    ٢٣للأحكام  تنفيذ والإبلاغ عن  الزكاة. ولكن من حيث  إدارة  عن 

الأعمال موستاهيك من قبل الوكالة الوطنية لعامل الزكاة في سيربون ريجنسي في تنفيذ برنامج سيربون سيجاهتيرا لم  
  عد برنامج سيربون سيجاهتيرا بعض المستفيدين من هذا البرنامج على تحسين رفاه تنفذ بشكل صحيح. ثالثا، سا

 المشترك.    ١٩هم الاقتصادي.   وفي حين أن البعض لم يتمكن من تحسين رفاهه الاقتصادي بسبب ظروف وباء 

 الكلمات الرئيسية: الزكاة والإنتاج والقانون. 
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Pendayagunaan Zakat Produktif dan Dampaknya terhadap Kesejahteraan Ekonomi 

Mustahik Perspektif Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan 

Zakat (Studi Program Cirebon Sejahtera di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 
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S.H dan Faisal Nur Farhan. 

Saya selaku peneliti menyampaikan banyak terima kasih kepada semua pihak 

yang tak bisa disebutkan satu persatu yang telah membantu dan mendukung 

penyusunan skripsi ini sehingga selesai. Semoga amal baiknya diterima dan dibalas 

oleh Allah SWT. dengan sebaik-baiknya balasan. 

Peneliti juga menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih terdapat 

kekurangan. Oleh karenanya peneliti mengharapkan adanya kritik dan saran yang 

membangun agar dapat menyempurnakan penelitian berikutnya. 

 

 

       Cirebon, 17 November 2021 

 

 

        Jafar Pangestu 

          1708202117 
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