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ABSTRAK 

Mohammad Rifqi Hafizh, NIM 1808202108 “Manajemen Lembaga Zakat di 

Lazismu Kab. Cirebon dalam Penanggulangan Pandemi Covid-19 Menurut Hukum 

Islam”, 2022. 

Zakat didefinisikan ke dalam dua aspek baik itu aspek terminologis atau 

bahasa maupun dari aspek epistimologis atau hukum syariah. Dalam konteks 

terminologis, zakat memiliki makna sebagai An-nama wa zada wal barakatu wat-

thaharatu yang bermakna tumbuh, bertambah, berkah dan mensucikan, sedangkan 

dalam epistimologis zakat adalah istilah yang merujuk kepada bagian tertentu dari 

harta yang diwajibkan untuk disampaikan kepada mustahik. Kemudian, 

berdasarkan Undang-undang yang dimaksud dengan zakat adalah harta yang 

wajib dikeluarkan oleh seorang muslim atau badan usaha untuk diberikan kepada 

yang berhak menerimanya sesuai dengan syariat islam. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan (field research) 

sedangkan metode yang digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Data yang dikumpulkan menggunakan cara wawancara, observasi, dan 

studi dokumentasi, teknik analisis data yaitu dengan cara reduksi data, penyajian 

data, dan Verifikasi atau penyimpulan data. 

Adapun hasil dari penelitian ini Pertama, Manajemen Pengelolaan Zakat di 

Lazismu Kab. Cirebon dimasa sebelum pandemi dan sesudah pandemi datang ke 

Indonesia sama ajah dari manajemen perencanaan, manajemen pengorganisasian, 

manajemen pengarahan, dan manajemen pengawasan. Kedua, Hambatan 

Manajemen Zakat dilihat dari manajemen perencanaan, manajemen 

pengorganisasian, manajemen pengarahan, dan manajemen pengawasan di 

Lembaga Lazismu Kab. Cirebon itu ada saja hambatan tetapi berbeda-beda mulai 

dari kurangnya sumber daya manusia, jarang ketemu oleh badan pengurus, dan 

badan pengawas, dan belum adanya kordinasi yang belum maksimal untuk 

merencanakan suatu kegiatan, belum maksimal dari segi penerimaan, dan belum 

maksimal juga dari segi penyalurannya, sedangkan ancamannya berbeda-beda 

mulai dari penerimaan zakat, infaq, dan shodaqohnya kurang maksimal, resign 

atau dikeluarkan oleh Lembaga tersebut, penyalurannya takut tidak tepat sasaran, 

dan kurangnya rutas laporan kepada muzakki atau donatur. Ketiga, Pandangan 

Hukum Islam Terhadap Manajemen Zakat dilihat dari manajemen perencanaan, 

manajemen pengorganisasian, manajemen pengarahan, dan manajemen 

pengawasan di Lembaga Lazismu Kab. Cirebon Pada Masa Pandemi Covid-19, 

yaitu sudah sesuai dengan Hukum Islam yang sudah ada sejak pada Masa Nabi 

Muhammad SAW dan sudah diterapkan oleh Nabi Muhammad SAW. 

Kata Kunci: Manajemen Zakat, Penanggulangan Pandemi, dan Hukum Islam. 
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ABSTRACT 

Mohammad Rifqi Hafizh, NIM 1808202108 “Management of Zakat Institutions in 

Lazismu Kab. Cirebon in Combating the Covid-19 Pandemic According to Islamic 

Law”, 2022. 

Zakat is defined into two aspects, either the terminology or language aspect 

or from the epistemological aspect or sharia law. In a terminological context, zakat 

has the meaning as An-nama wa zada wal barakatu wat-thaharatu which means to 

grow, increase, bless and purify, while in epistemological terms zakat is a term that 

refers to a certain part of the property that is required to be delivered to mustahik. 

Then, based on the law, what is meant by zakat is property that must be issued by a 

Muslim or business entity to be given to those who are entitled to receive it in 

accordance with Islamic law. 

This research is a type of field research (field research) while the method 

used is a qualitative method with a descriptive approach. Data were collected using 

interviews, observation, and documentation studies, data analysis techniques were 

data reduction, data presentation, and data verification or inference. 

The results of this study First, Management of Zakat Management in 

Lazismu Kab. Cirebon in the pre-pandemic and post-pandemic period came to 

Indonesia the same way from planning management, organizing management, 

directing management, and supervisory management. Second, the Barriers to Zakat 

Management are seen from planning management, organizing management, 

directing management, and supervisory management at the Lazismu Institution of 

Kab. Cirebon has obstacles but they vary from the lack of human resources, rarely 

met by the governing body and supervisory bodies, and the lack of coordination 

that has not been maximized to plan an activity, has not been maximized in terms 

of acceptance, and has not been maximized in terms of the distribution, while the 

threats vary, ranging from receiving less than optimal zakat, infaq, and shodaqoh, 

resigning or being issued by the institution, fearing that the distribution will not be 

right on target, and the lack of reports to muzakki or donors. Third, the view of 

Islamic law on zakat management is seen from planning management, organizing 

management, directing management, and supervisory management at the Lazismu 

Institution of Kab. Cirebon During the Covid-19 Pandemic, which is in accordance 

with Islamic law that has existed since the time of the Prophet Muhammad SAW 

and has been applied by the Prophet Muhammad SAW. 

Keywords: Zakat Management, Pandemic Management, and Islamic Law
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 الخلاصة

دارة مؤسسات الزكاة في  ثنان أ لف و مائة و ثمانية "ا   محمد رفقي حافظ رقم هوية الطالب مليار و ثمانية مائة و ثمانية مليون و مائتان و ا 

ثنان و عشرون”تسعة عشر وفقاً للشريعة الا سلامية  -لازسمو كاب. سيريبون في مكافحة جائحة كوفيد  ، أ لفين و ا  . 

ما من الناحية اللغوية أ و المصطلحات ، أ و من الجانب المعرفي أ و الشريعة. في الس ياق الاصطلاحي ، يتم تعريف الزكاة  لى جانبين ، ا  ا 

ننام و زادة وال بركات وتظاهرات الذي يعني النمو والزيادة والمباركة والتطهير ، بينما الزكاة في المصطلحات المعرفية  الزكاة لها معنى مثل

لى مصطفى. وبعد ذلك ، ووفقاً للقانون ، فا ن المقصود بالزكاة هي مصطلح يشير ا لى  جزء معين من الممتلكات وهو مطلوب لتسليمها ا 

 .هو ال صول التي يجب أ ن يصدرها مسلم أ و كيان تجاري لمن يس تحقها وفقاً للشريعة الا سلامية

منهج نوعي منهج وصفي. تم جمع البيانات باس تخدام هذا البحث هو نوع من البحث الميداني )بحث ميداني( بينما ال سلوب المس تخدم 

المقابلات ، والملاحظة ، ودراسات التوثيق ، وتقنيات تحليل البيانات كانت تقليل البيانات ، وعرض البيانات ، والتحقق من البيانات 

 .أ و الاس تدلال

دارة الزكاة في لازسمو كاب. جاء دارة ا  ندونيس يا بنف  في سيريبون نتائج هذه الدراسة أ ولاً ، ا   أ يام ما بلل الجائحة وما بعد الجائحة ا لى ا 

دارة ا لى العوائق التي تحول دون ا  دارة الا شراف. ثانيًا ، ينُظر ا  دارة التخطيط ، وتنظيم الا دارة ، وتوجيه الا دارة ، وا  لزكاة الطريقة من ا 

دارة التخطيط ، وتنظيم الا دارة ، وتوجيه الا دارة ، والا دارة الا شرا فية في مؤسسةمن ا  نفاق ، حي شدبوه   مؤسسات الزكاة العامل ، ا 

قص نشريبون لديها عقلات لكنها تختلف من نقص الموارد البشرية ، ونادرًا ما يتم مواجهتها من بلل الهيئة الا دارية والهيئات الا شرافية ، و 

نوع يتم تم تعظيمها من حيث التوزيع ، بينما تت  التنس يق الذي لم يتم تعظيمه لتخطيط نشاط ، لم يتم تعظيمه من حيث القلول ، ولم

صدارها من بلل المؤسسة ، خوفاً من أ ن  نفاق ، والشدبه ، أ و الاس تقالة أ و ا  التهديدات ، تتراوح بين تلقي أ بل من الزكاة ال مثل ، والا 

دارة  التوزيع لن يكون صحيحًا في الهدف ، وعدم وجود تقارير للمزكي أ و المتبرعين. ثالثاً ، ينُظر لى وجهة نظر الشريعة الا سلامية حول ا  ا 

دارة التنظيم ، وتوجيه الا دارة ، والا دارة الا شرافية في معهد لازيسمو في كاب. سيريبون خلال جائحة كوف  دارة التخطيط ، وا  د يالزكاة من ا 

وسلم وطبقه النبي محمد صلى الله عليه  تسعة عشر ، والذي يتوافق مع الشريعة الا سلامية الموجودة منذ زمن النبي محمد صلى الله عليه

موسل  

دارة ال وبئة ، الشريعة الا سلاميةالكلمات المفتاحية. دارة الزكاة ، ا  : ا   
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA (SKB) 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 tahun 1987 

Nomor: 0543b/U/1987 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf latin beserta perangkatnya. 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam tranliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan tranliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel 0.1: Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ Ha (dengan titik di ح

bawah) 



 

 

 
 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Ṣad ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ De (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ Zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Ghain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha 

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap diftong. 

 



 

 

 
 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 Tabel 0.2: Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama  Huruf Latin Nama 

  َ  Fathah A A 

  َ  Kasrah I I 

  َ  Dammah U U 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Tabel 0.3: Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

.يْ   َْ .. Fathah dan ya Ai A dan i 

.وْ   َْ .. Fathah dan wau Au A dan u 

Contoh: 

  ْت ب  ك 

  ْل  ف ع 

  ِْسُئل 

  ْي ف  ك 

  ْل و   ح 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 



 
 

xxii 

 

Tabel 0.4: Transliterasi Maddah 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

.ا  َْ .ى..  َْ .. Fathah dan alif atau 

ya 

 A dan garis di atas 

َِْ..ى  Kasrah dan ya  I dan garis di atas 

َُْ.و .. Dammah dan wau  U dan garis di atas 

Contoh: 

  ْق ال 

 م ى  ر 

  ْقيِ ل 

 ُْل  ي قوُ 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta’marbutah ada 2 (dua) macam, yaitu sebagai 

berikut: 

1. Ta’Marbutah hidup 

Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, da, 

dammah, transliterasinya “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

“h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 ِْةُْالْ  ط ف ال ض  و   ر 

 ُْة ر  ال مُن وَّ دِي ن ةْ   ال م 
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 ْ ة  ط ل ح 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda Syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

  ْل  ن زَّ

  ِْالبر 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas 2 (dua) 

macam, yaitu sebagai berikut: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf Syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf Qamariyah 

Kata sandang yang diikuti huruf Qamariyah ditransliterasikan sesuai 

dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf Syamsiyah dan Qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 ْ جُلُ  الرَّ

 ُْْال ق ل م  

 ُْس  الشَّم 

 ُْلا ل  ال ج 
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G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasi sebagai apostrof. Namun, hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di awal kata yang dilambangkan, karena dalam 

tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ُْت أ خُذ 

  ْي ئْ ش  

 ُْء  النَّو 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail ataupun isim ataupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah 

lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

 ََِِبِسۡم ٓ ََٱلَلّ َٰهَا َٰهَاَوَمُرۡسَى رٜى مََۡ  

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama 

diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh:  

 َُمۡد ََٱلَۡۡ ِ َِرَب  َٰلَمِيََلِلَّ ٱلۡعَ  
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 َِم َٰنٱِلرَحِي  ٱلرَحۡمَ

Penggunaan huruf awal kapital untu Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

  ْحِي م ر  ر  فوُ   اللهُْغ 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini 

merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.


