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ABSTRAK 

LHENY MARLINA, NIM: 1808204040 “Pengelolaan Dana Zakat, Infak dan 

Sedekah dalam Pemberdayaan Usaha Mikro Kecil Melalui Program Ekonomi 

Mandiri di Zakat Center Thoriqotul Jannah Indonesia”  

Zakat merupakan salah satu dari lima rukun Islam yang wajib dilaksanakan 

oleh setiap muslim. Salah satu jenis zakat yang digunakan dalam pemberdayaan 

usaha mikro kecil ini adalah zakat produktif. Zakat produktif merupakan zakat yang 

diberikan kepada mustahik sebagai modal untuk menjalankan kegiatan ekonominya 

dalam bentuk usaha. Tujuan dari zakat produktif ini adalah untuk membangun dan 

mengembangkan tingkat ekonomi dan produktifitas mustahik sehingga dapat 

menjalankan atau memenuhi kebutuhan hidupnya.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengelolaan dana zakat, 

infak dan sedekah di Zakat Center Thoriqotul Jannah Indonesia serta bagaimana 

program ekonomi mandiri dalam memberdayakan usaha mikro kecil. Metode 

penelitian ini merupakan metode penelitian kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. 

Hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pengelolaan dana zakat, 

infak dan sedekah di Zakat Center Thoriqotul Jannah Indonesia bersifat professional 

dan modern yang menggunakan prinsip managemen yang amanah. Zakat Center 

Thoriqotul Jannah Indonesia mengelola dana zakat dalam bentuk konsumtif dan 

produktif. Dana zakat produktif didistribusikan dalam bentuk bantuan modal usaha di 

dalam program ekonomi mandiri. Program ekonomi mandiri merupakan program 

pemberdayaan usaha mikro kecil yang bertujuan untuk meningkatkan taraf hidup 

mustahik menjadi lebih baik lagi. Di dalam progam ekonomi mandiri ini menjalankan 

kegiatan pembinaan, pendampingan dan juga pelatihan untuk para mustahik.  
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ABSTRACT 

LHENY MARLINA, NIM: 1808204040 "Management of Zakat, Infaq and Alms 

Funds in Empowering Micro and Small Enterprises Through Independent Economic 

Programs at the Zakat Center Thoriqotul Jannah Indonesia" 

Zakat is one of the five pillars of Islam that must be carried out by every 

Muslim. One type of zakat used in empowering micro and small enterprises is 

productive zakat. Productive zakat is zakat given to mustahik as capital to carry out 

their economic activities in the form of business. The purpose of this productive zakat 

is to build and develop the economic level and productivity of mustahik so that they 

can carry out or fulfill their needs. 

This study aims to determine how the management of zakat, infaq and alms 

funds at the Thoriqotul Jannah Indonesia Zakat Center and how the independent 

economic program empowers micro and small businesses. This research method is a 

descriptive qualitative research method. Data collection techniques used in this study 

were observation, interviews and documentation. 

The results of this study can be concluded that the management of zakat, infaq 

and alms funds at the Thoriqotul Jannah Indonesia Zakat Center is professional and 

modern using trustworthy management principles. Zakat Center Thoriqotul Jannah 

Indonesia manages zakat funds in consumptive and productive forms. Productive 

zakat funds are distributed in the form of business capital assistance in an 

independent economic program. The independent economy program is a micro and 

small business empowerment program that aims to improve the standard of living of 

mustahik for the better. This independent economic program carries out coaching, 

mentoring and training activities for mustahik. 

 

Keyword : Management, Zakat Fund, Alms infaq, Micro and Small Business, 

Independent Economy 
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 نبذة مختصرة
LHENY MARLINA ، NIM: 1808204040 "  المؤسسات تمكين في والصدقة والإنفاق الزكاة أموال إدارة

الزكاة مركز في المستقلة الاقتصادية البرامج خلال من الصغر ومتناهية الصغيرة  Thoriqotul Jannah Indonesia" 
 

كينالزكاة من أركان الإسلام الخمسة التي يجب على كل مسلم أن يقوم بها. أحد أنواع الزكاة المستخدمة في تم  
نح للمستشفى كرأسمال لممارسة  المشروعات متناىية الصغر والصغيرة ىو الزكاة المنتجة. الزكاة المنتجة ىي الزكاة التي تمم

أنشطتو الاقتصادية في شكل أعمال. والغرض من ىذه الزكاة الإنتاجية ىو بناء وتطوير المستوى الاقتصادي وإنتاجية 
 .المستحَق حتى يتمكنوا من تنفيذ أو تلبية احتياجاتهم

ت في مركز الزكاةتهدف ىذه الدراسة إلى تحديد كيفية إدارة أموال الزكاة والإنفاق والصدقا وكيف يعمل البرنامج   
الاقتصادي المستقل على تمكين الشركات الصغيرة ومتناىية الصغر. منهج البحث ىذا ىو منهج بحثي وصفي نوعي.  

 .كانت تقنيات جمع البيانات المستخدمة في ىذه الدراسة ىي الملاحظة والمقابلات والتوثيق
إدارة أموال الزكاة والإنفاق والصدقات في مركز زكاةيمكن استنتاج نتائج ىذه الدراسة أن  إدارة احتًافية وحديثة  

يدير أموال الزكاة بأشكال استهلاكية ومنتجة. يتم توزيع أموال الزكاة  باستخدام مبادئ إدارة جديرة بالثقة. مركز الزكاة
مج الاقتصاد المستقل ىو برنامج الإنتاجية في شكل مساعدة لرأس المال التجاري في برنامج اقتصادي مستقل. برنا

لتمكين الأعمال التجارية الصغيرة والمتناىية الصغر يهدف إلى تحسين مستوى معيشة مستاىيك للأفضل. ينفذ ىذا 
 .البرنامج الاقتصادي المستقل أنشطة الإرشاد والتوجيو والتدريب للمستاىيك

 

دقة ، الأعمال الصغيرة والمتناهية الصغر ، الاقتصاد : الإدارة ، صندوق الزكاة ، إنفاق الصانكهًبد انًفتبحيخ

 المستقل
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan pedoman 

transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Ridwan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 0543b/U/1987. Secara 

garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Ra R er ز

 Zai Z zet ش

 Sin S es ض

 Syin Sy es dan ye غ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em و

ٌ Nun N en 

 Wau W we و

 Ha H ha ھ



 

xxi 
 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Hamzah „ apostrof ء

ٌ Ya Y ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Contoh: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ٌْ  Fathah dan ya ai a dan u 
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  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

 

 kataba كَتتََ  -

 fa`ala فَعَمَ  -

 suila ظُئمَِ  -

 kaifa كَيْفَ  -

 haula حَىْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ي.َ..

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ي.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla قبَلَ  -

 ramā زَيًَ -

 qīla قيِْمَ  -

 yaqūlu يقَىُْلُ  -

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah hidup 
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Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtulatfāl زَؤْضَخُ الأطَْفبَلِ  -

زَحُ  - ُىََّ ًُ دِيَُْخُ انْ ًَ -al-madīnah al-munawwarah/al انْ

madīnatulmunawwarah 

 talhah  طَهْحَخْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala َصََّ

 al-birr انجِس   -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

Baik di ikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpasempang. 

Contoh: 

جُمُ  -  ar-rajulu انسَّ

 al-qalamu انْقهََىُ  -

طُ  - ًْ  asy-syamsu انشَّ

 al-jalālu انْجَلالَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْرُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u انَُّىْءُ  -

-  ٌَّ  inna إِ

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 
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-  ٍَ اشِقِيْ ٌَّ اللهَ فهَُىَ خَيْسُ انسَّ  /Wa innallāhalahu wa khair ar-rāziqīn  وَ إِ

Wainnallāhalahu wa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِعْىِ اللهِ يَجْسَاھَب وَ يُسْظَبھَب -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam system tulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

capital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf capital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan 

huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. 

Contoh: 

 /Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَبِّ الْعَالمَِيْنَ  -

 Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānirrahīm/Ar-rahmānar-rahīm   الرَّ

Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf capital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

رٌ رَحِيْمٌ اللهُ غَفوُْ  -   Allaāhugafūrunrahīm 

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعًا -  Lillāhi al-amrujamī`an/Lillāhil-amrujamī`an  لِِلّ

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini 

merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

 


