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ABSTRAK

Maulidatul Khasanah, NIM: 1808204002, “STRATEGI PENGEMBANGAN BUMDES
DALAM PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DESA DAN KESEJAHTERAAN
MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa Ciawigajah Kecamatan Beber Kabupaten Cirebon)”.

Salah satu langkah yang diambil pemerintah dalam upaya mengentaskan kemiskinan
adalah mendukung pembangunan dan pengembangan desa. Hal tersebut dilakukan dengan
memberikan dana kepada desa, yang kemudian menjadi latar belakang lahirnya Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) yaitu sebagai pendekatan baru dalam usaha peningkatan
ekonomi desa berdasarkan kebutuhan dan potensi des. Namun yang menjadi permasalahan
adalah tidak semua BUMDes dapat berhasil memanfaatkan kondisi demikian.

Pertanyaan penelitian yaitu Strategi pengembangan BUMDes Ciawigajah, faktor
pendukung, serta penghambat dalam merealisasikan strategi BUMDes untuk meningkatkan
pendapatan asli desa dan kesejahteraan masyarakat serta nilai-nilai Magashid Syariah
terhadap strategi pengembangan BUMDes tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui strategi pengembangan BUMDes Ciawigajah, untuk mengetahui faktor
pendukung dan penghambat dalam merealisasikan strategi BUMDes untuk meningkatkan
pendapatan asli desa dan kesejahteraan masyarakat serta untuk mengetahui nilai-nilai
Magashid Syariah terhadap strategi pengembangan BUMDes. Penelitian ini merupakan
penelitian lapangan dengan menggunakan metode penelitian kualitatif. Dimana peneliti
mencari dan mengumpulkan berbagai sumber data yang ada hubungannya dengan masalah
penelitian, terdapat data utama (primer) dan data pendukung (skunder).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes Mitra Usaha Bangun Desa
Ciawigajah telah menggunakan strategi memaksimalkan SDA yang tersedia dengan
semangat kebersamaan diantara SDM yang tersedia. Dalam perjalanannya terdapat
berbagai faktor pendukung yaitu potensi SDA yang memadai, dukungan partisipasi dari
lembaga dan masyarakat, serta legalitas BUMDes namun terdapat beberapa faktor
pengahmbat yaitu SDM dan modal yang masih terbatas serta pemahaman masyarakat
terhadap BUMDes. Dilihat dari nilai-nilai  Magashid Syariah terhadap strategi
pengembangan BUMDES untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat antara lain menjaga
agama, menjaga jiwa, menjaga akal, menjaga keturunan dan menjaga harta.

Kata Kunci : Strategi, BUMDES, Pendapatan, Kesejahteraan, SWOT dan Magashid Syariah



ABSTRACT

Maulidatul Khasanah NIM: 1808204002 “STRATEGY FOR DEVELOPING BUMDES IN
INCREASING VILLAGE ORIGINAL INCOME AND COMMUNITY WELFARE “Case
Study in Ciawigajah Village, Beber District, Cirebon Regency”.

One of the steps taken by the government in an effort to alleviate poverty is to support
village development and development. This is done by providing funds to the village, which
then becomes the background of the birth of BUMDes, namely as a new approach in an effort
to improve the village economy based on the needs and potential of the village. But the
problem is that not all BUMDes can successfully take advantage of such conditions.

The research questions are the Development Strategy of BUMDes Ciawigajah,
supporting factors, and obstacles in realizing the BUMDes strategy to increase the village's
original income and community welfare and Sharia Magashid Values to the BUMDes
development strategy. The purpose of this research is to find out the development strategy of
BUMDes Ciawigajah, to find out the supporting and inhibitory factors in realizing bumdes
strategies to increase the village's original income and community welfare and to know the
values of Magashid Syariah against bumdes development strategy. This research is field
research using qualitative research methods. Where researchers look for and collect various
data sources that have to do with research problems, there are primary (primary) and
supporting data (secondary).

The results showed that BUMDes Ciawigajah has used a strategy to maximize the
available SDA with a spirit of togetherness among available human resources. In the course
of it, there are various supporting factors, namely the potential of adequate SDA,
participation support from institutions and communities, and the legality of BUMDes but
there are several inhibiting factors, namely human resources and capital that are still limited
and public understanding of BUMDes. Judging from the values of Magashid Syariah to the
strategy of developing BUMDes to improve the welfare of the community, among others,
maintaining religion, maintaining the soul, maintaining reason, maintaining offspring, and
maintaining property.

Keywords : Strategy, BUMDES, Income, Welfare, SWOT and Magashid Syariah
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tanda bakti meskipun tidak dapat mengganti setiap tetes keringat yang keluar dari
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mengajari arti perjuangan dan pengorbanan yang penuh cinta dan kasih sehingga saya
mampu kuat melewati berbagai rintangan dan tantangan yang dihadapi. Terimakasih
Ayah.

Kepada Ibunda tersayang Istiqgomah, saya tahu bahwa 9 bulan berada
dikandungan bukan hal yang mudah untuk dilalui. Makan, minum, berjalan bahkan
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juga tidak dapat lepas dari motivasi dan dukungan ikhlas yang ibu berikan. Ibu,
tanpamu apalah jadinya saya, do’a mu yang tiada putus akan selalu menjadi kekuatan

untuk saya terus berjuang. Terimakasih ibu.

Tiada mampu saya membalas segala yang telah ayah dan ibu berikan, selain doa

tulus yang saya panjatkan.
| iia 3 L5 WS hgad D15 G 515 ) i) 26

Artinya: “Ya Allah, ampunilah semua dosa-dosaku dan dosa-dosa kedua orang tuaku dan
sayangilah mereka sebagaimana mereka menyayangiku pada waktu aku kecil.”
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