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ABSTRAK 

Maulidatul Khasanah, NIM: 1808204002, “STRATEGI PENGEMBANGAN BUMDES 

DALAM PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DESA DAN KESEJAHTERAAN 

MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa Ciawigajah Kecamatan Beber Kabupaten Cirebon)”.  

Salah satu langkah yang diambil pemerintah dalam upaya mengentaskan kemiskinan 

adalah mendukung pembangunan dan pengembangan desa. Hal tersebut dilakukan dengan 

memberikan dana kepada desa, yang kemudian menjadi latar belakang lahirnya Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) yaitu sebagai pendekatan baru dalam usaha peningkatan 

ekonomi desa berdasarkan kebutuhan dan potensi des. Namun yang menjadi permasalahan 

adalah tidak semua BUMDes dapat berhasil memanfaatkan kondisi demikian.  

Pertanyaan penelitian yaitu Strategi pengembangan BUMDes Ciawigajah, faktor 

pendukung, serta penghambat dalam merealisasikan strategi BUMDes untuk meningkatkan 

pendapatan asli desa dan kesejahteraan masyarakat serta nilai-nilai Maqashid Syariah 

terhadap strategi pengembangan BUMDes tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui strategi pengembangan BUMDes Ciawigajah, untuk mengetahui faktor 

pendukung dan penghambat dalam merealisasikan strategi BUMDes untuk meningkatkan 

pendapatan asli desa dan kesejahteraan masyarakat serta untuk mengetahui nilai-nilai 

Maqashid Syariah terhadap strategi pengembangan BUMDes. Penelitian ini merupakan 

penelitian lapangan dengan menggunakan metode penelitian kualitatif. Dimana peneliti 

mencari dan mengumpulkan berbagai sumber data yang ada hubungannya dengan masalah 

penelitian, terdapat data utama (primer) dan data pendukung (skunder). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes Mitra Usaha Bangun Desa 

Ciawigajah telah menggunakan strategi memaksimalkan SDA yang tersedia dengan 

semangat kebersamaan diantara SDM yang tersedia. Dalam perjalanannya terdapat 

berbagai faktor pendukung yaitu potensi SDA yang memadai, dukungan partisipasi dari 

lembaga dan masyarakat, serta legalitas BUMDes namun terdapat beberapa faktor 

pengahmbat yaitu SDM dan modal yang masih terbatas serta pemahaman masyarakat 

terhadap BUMDes. Dilihat dari nilai-nilai Maqashid Syariah terhadap strategi 

pengembangan BUMDEs untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat antara lain menjaga 

agama, menjaga jiwa, menjaga akal, menjaga keturunan dan menjaga harta.  

Kata Kunci : Strategi, BUMDES, Pendapatan, Kesejahteraan, SWOT dan Maqashid Syariah 
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ABSTRACT 

Maulidatul Khasanah NIM: 1808204002 “STRATEGY FOR DEVELOPING BUMDES IN 

INCREASING VILLAGE ORIGINAL INCOME AND COMMUNITY WELFARE “Case 

Study in Ciawigajah Village, Beber District, Cirebon Regency”. 

One of the steps taken by the government in an effort to alleviate poverty is to support 

village development and development. This is done by providing funds to the village, which 

then becomes the background of the birth of BUMDes, namely as a new approach in an effort 

to improve the village economy based on the needs and potential of the village. But the 

problem is that not all BUMDes can successfully take advantage of such conditions.  

The research questions are the Development Strategy of BUMDes Ciawigajah, 

supporting factors, and obstacles in realizing the BUMDes strategy to increase the village's 

original income and community welfare and Sharia Maqashid Values to the BUMDes 

development strategy. The purpose of this research is to find out the development strategy of 

BUMDes Ciawigajah, to find out the supporting and inhibitory factors in realizing bumdes 

strategies to increase the village's original income and community welfare and to know the 

values of Maqashid Syariah against bumdes development strategy. This research is field 

research using qualitative research methods. Where researchers look for and collect various 

data sources that have to do with research problems, there are primary (primary) and 

supporting data (secondary).  

The results showed that BUMDes Ciawigajah has used a strategy to maximize the 

available SDA with a spirit of togetherness among available human resources. In the course 

of it, there are various supporting factors, namely the potential of adequate SDA, 

participation support from institutions and communities, and the legality of BUMDes but 

there are several inhibiting factors, namely human resources and capital that are still limited 

and public understanding of BUMDes. Judging from the values of Maqashid Syariah to the 

strategy of developing BUMDes to improve the welfare of the community, among others, 

maintaining religion, maintaining the soul, maintaining reason, maintaining offspring, and 

maintaining property. 

 

Keywords : Strategy, BUMDES, Income, Welfare, SWOT and Maqashid Syariah 
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 ٔجزح ِخزصشح  

Maulidatul Khasanah ،NIM: 1808204002 ،"BUMDES DEVELOPMENT STRATEGY INCREASING 

VANCING ORIGINAL INCOME AND COMMUNITY WELFARE (دساصخ حبٌخ فٟ لش٠خ Ciawigajah  ،

 ."(Beber  ،Cirebon Regency ِمبغعخ

ٌٍمش٠خ ،  رزّثً إحذٜ اٌخطٛاد اٌزٟ ارخزرٙب اٌحىِٛخ فٟ ِحبٌٚخ ٌٍمعبء عٍٝ اٌفمش فٟ دعُ ر١ّٕخ اٌمش٠خ ٚر١ّٕزٙب. رُ رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش الأِٛاي

٠خ عٍٝ أصبس ، أٞ وٕٙج جذ٠ذ فٟ ِحبٌٚخ ٌزحض١ٓ الزصبد اٌمش (BUMDes) ٚاٌزٟ أصجحذ ف١ّب ثعذ خٍف١خ ٚلادح اٌّؤصضخ اٌٍّّٛوخ ٌٍمش٠خ

 .الاصزفبدح ثٕجبح ِٓ ِثً ٘زٖ اٌظشٚف BUMDes احز١بجبد اٌمش٠خ ٚإِىبٔبرٙب. ِٚع رٌه ، فئْ اٌّشىٍخ ٟ٘ أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌج١ّع

ٌز٠بدح  BUMDes ، ٚاٌعٛاًِ اٌذاعّخ ، ٚاٌعمجبد فٟ رحم١ك اصزشار١ج١خ Ciawigajah BUMDes أصئٍخ اٌجحث ٟ٘ اصزشار١ج١خ رط٠ٛش

٠خ ٚسفب١٘خ اٌّجزّع ثبلإظبفخ إٌٝ ل١ُ ِمش١ذ اٌشش٠عخ لاصزشار١ج١خ رط٠ٛشاٌذخً الأصٍٟ ٌٍمش  BUMDes.  وبْ اٌغشض ِٓ ٘زٖ اٌذساصخ ٘ٛ رحذ٠ذ

ٌز٠بدح اٌذخً الأصٍٟ  BUMDes ، ٌزحذ٠ذ اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌّثجطخ فٟ رحم١ك اصزشار١ج١خ BUMDes Ciawigajah اصزشار١ج١خ رط٠ٛش

ل١ُ ِمبش١ذ اٌشش٠عخ رجبٖ اصزشار١ج١خ اٌز١ّٕخ ثِٛذس. ٘زا اٌجحث ٘ٛ ثحث ١ِذأٟ ثبصزخذاَ غشق اٌجحث إٌٛعٟ. ٌٍمش٠خ ٚسفب١٘خ اٌّجزّع ٚرحذ٠ذ 

اعّخ عٕذِب ٠جحث اٌجبحثْٛ عٓ ِصبدس ِخزٍفخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٌٙب علالخ ثّشىلاد اٌجحث ٠ٚجّعٛٔٙب ، رٛجذ ث١بٔبد سئ١ض١خ )أ١ٌٚخ( ٚث١بٔبد د

 .()ثب٠ٛٔخ

ْأظٙشد إٌزبئج أ  BUMDes Mitra Usaha Bangun Desa Ciawigajah  لذ اصزخذِذ اصزشار١ج١خ ٌزعظ١ُ اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ اٌّزبحخ

١ع١خ ثشٚح ِٓ اٌعًّ اٌجّبعٟ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبحخ. عٍٝ غٛي اٌطش٠ك ، ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ، ٟٚ٘ إِىبٔبد اٌّٛاسد اٌطج

ٌّؤصضبد ٚاٌّجزّع ، ثبلإظبفخ إٌٝ ششع١خاٌىبف١خ ، ٚدعُ اٌّشبسوخ ِٓ ا  BUMDes  ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌعٛاًِ اٌّثجطخ ، ٟٚ٘ اٌّٛاسد ،

ٌزحض١ٓ سفب١٘خ  BUMDes اٌجشش٠خ اٌّحذٚدح ٚسأس اٌّبي ٚاٌفُٙ اٌعبَ ًٌ ثِٛذس. أطلالب ِٓ ل١ُ ِمبصذ اٌشش٠عخ رجبٖ اصزشار١ج١خ رط٠ٛش

عٍٝ اٌذ٠ٓ ، ٚحّب٠خ إٌفٛس ، ٚحّب٠خ اٌعمً ، ٚحّب٠خ الأثٕبء ، ٚحّب٠خ الأصٛي اٌّجزّع ، ِٓ ث١ٓ أِٛس أخشٜ ، ٚاٌحفبظ . 

 

 ٚ ِمبصذ اٌشش٠عخ SWOTاٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: الإصزشار١ج١خ ، اٌضٕذاد ، اٌذخً ، اٌشفب١٘خ ، 
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