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ABSTRAK 

Home industry merupakan upaya pengembangan ekonomi berbasis ekonomi 

kerakyatan, dalam melaksanakan kegiatan ekonomi menggunakan sumber daya 

lokal. Namun masyarakat pelaku usaha home industry tidak memiliki upaya 

formal dalam mempertahankan usahanya. Strategi pengembangan usaha 

merupakan suatu cara yang dapat dilakukan oleh pelaku usaha home industry 

untuk menyesuaikan diri dalam perubahan yang sedang dialami, agar usaha dapat 

dipertahankan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kondisi pelaku home 

industry sebelum dan sesudah perubahan pengelolaan hutan menjadi Taman 

Nasional Gunung Ciremai (TNGC), serta mengetahu strategi pengembangan 

usaha yang dilakukan home industry untuk mempertahankan usahanya.  

Jenis penelitian ini menggunakan kualitatif fenomenologi. Subjek penelitian ini 

adalah pelaku home industry dan perangkat desa. Pengumpulan data dilakukan 

dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah Miles & Huberman yaitu reduksi data, penyajian data dan 

kesimpulan. Triangulasi dilakukan untuk menjelaskan keabsahan data dengan 

menggunakan sumber.  

Dari hasil penelitian diketahui bahwa pertama. kondisi home industry sebelum 

perubahan pengelolaan hutan menjadi TNGC mampu memberikan penghasilan 

tambahan yang mencukupi bagi ibu-ibu rumah tangga di Desa Seda. Namun 

setelah pengelolaan hutan menjadi TNGC memberikan dampak pada home 

industry di Desa Seda seperti berubahnya pemasukan bahan baku. Ke-dua,  

kondisi home industry pasca perubahan pengelolaan hutan menjadi TNGC 

membuat banyak home industry berhenti berproduksi, hal ini dikarenakan 

penambahan modal yang cukup tinggi karena harus membeli bahan baku di luar 

Desa. Ke-tiga strategi pengembangan usaha yang dilakukan pemilik home 

industry yaitu strategi penyesuaian, strategi ini memiliki 4 jenis yaitu Defenders, 

Prospectors, Analyzers dan Reactors. Hal ini dilakukan karena pemilik home 

industry sudah tidak bisa lagi melakukan apa-apa sehingga jalan yang terbaik 

adalah mencari cara lain untuk mempertahankan usahanya, seperti membangun 

usaha baru untuk mencari modal home industry atau pemasaran yang dilakukan 

semakin luas. Namun dalam pembuatan strategi pengembangan usaha pemerintah 

Desa seda belum memberikan bantuan.  

Kata Kunci: Dampak TNGC, Kondisi home industry, strategi pengembangan 

usaha.  
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ABSTRACT 

Home industry is an effort to develop an economy based on a people's economy, 

in carrying out economic activities using local resources. However, the home 

industry business community does not have a formal effort to maintain their 

business. The business development strategy is a way for home industry business 

actors to adapt to the changes that are being experienced, so that the business can 

be maintained. This study aims to determine the condition of home industry 

players before and after the change in forest management to Gunung Ciremai 

National Park (TNGC), and to find out the business development strategies 

carried out by the home industry to maintain their business. 

This type of research uses qualitative phenomenology. The subjects of this 

research are home industry players and village officials. Data was collected by 

observation, interviews and documentation. The data analysis technique used is 

Miles & Huberman, namely data reduction, data presentation and conclusions. 

Triangulation is done to explain the validity of the data by using the source. 

From the research results it is known that the first. the condition of the home 

industry before the change in forest management to TNGC was able to provide 

sufficient additional income for housewives in Seda Village. However, after forest 

management became TNGC, it had an impact on the home industry in Seda 

Village, such as changes in the input of raw materials. Second, the condition of 

the home industry after the change in forest management to TNGC made many 

home industries stop producing, this was due to the high increase in capital 

because they had to buy raw materials outside the village. The three business 

development strategies carried out by home industry owners are adjustment 

strategies, this strategy has 4 types, namely Defenders, Prospectors, Analyzers 

and Reactors. This is done because home industry owners can no longer do 

anything, so the best way is to find other ways to maintain their business, such as 

building a new business to seek home industry capital or expanding marketing. 

However, in making a business development strategy, the Seda Village 

government has not provided assistance. 

Keywords: TNGC impact, home industry condition, business development 

strategy. 
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MOTTO HIDUP 

 

 

 “Kamu tidak harus 

menjadi hebat untuk 

memulai, tetapi kamu 

harus memulai untuk 

jadi hebat”. Zig Ziglar 
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