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ABSTRAK 

Kepemimpinan merupakan faktor utama dalam sebuah pencapaian tujuan 

organisasi. Seorang pemimpin sangat menentukan perjalanan para 

umatnya. Sebaliknya, jika suatu umat dipimpin oleh pemimpin yang memiliki 

banyak kelemahan, maka dapat dipastikan umatnya akan mengalami 

kemunduran, bahkan kehancuran. Terdapat empat syarat menjadi khalifah atau 

pemimpin menurut Ibnu Khaldun, yang pertama adalah pengetahuan (al-„ilm), 

yang kedua adalah keadilan (al-„ādalah), yang ketiga kemampuan, dan yang 

terakhir adalah kesehatan jasmani. Kepemimpinan adalah salah satu tanggung 

jawab yang amat berat karena itu amanah yang Allah berikan melalui hambanya, 

baik buruknya kepemimpinan di sebabkan oleh pemimpin itu sendiri. Al-Qur‟ān  

adalah kitab suci agama Islam yang berisi tuntunan-tuntunan bagi umat manusia 

untuk mencapai kehidupan yang bahagia di dunia dan akhirat. Kisah dalam Al-

Qur‟ān  memakan tempat yang tidak sedikit dari ayat-ayat Al-Qur‟ān . Bahkan ada 

surat-surat Al-Qur‟ān  yang dikhususkan untuk kisah semata-mata seperti halnya 

Surat an-Naml ayat 15-44 ini yang menceritakan kisah Nabi Sulaiman yang 

didalamnya terdapat banyak sekali ibrah yang bisa diambil oleh umat setelahnya. 

Jumlah ayat Al-Qur‟ān  yang dipakai untuk kisah kurang lebih 1600 ayat dari 

keseluruhan ayat Al-Qur‟ān . Jika dibandingkan dengan ayat-ayat hukum yang  

berjumlah lebih kurang 330 ayat maka ayat-ayat tentang kisah jauh lebih besar. Hal 

itu menunjukkan betapa besar perhatian Al-Qur‟ān  terhadap ayat kisah-kisah. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan memahami kisah Nabi 

sulaiman menurut tafsir Ar-Rāzi, dan prinsip kepemimpinan Nabi Sulaiman 

menurut tafsir Ar-Rāzi didalam surat an-Naml ayat 15-44?. Penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif berdasarkan data-data kepustakaan yang dihimpun 

menggunakan metode tematik (maudū'i) dengan menggunakan tafsir Mafātih al-

Ghaīb sebagar rujukan utamanya. Al-Qur‟ān  tentang ayat-ayat kisah Nabi 

Sulaiman. Skripsi ini mengidentifikasikan 16 ayat yang tersebar dalam 7 surat yang 

terdapat kata Sulaiman. Hasil penelitian ini mengedukasikan didalam surat an-

Naml ayat 15-44 terdapat banyak sekali kisah-kisah yang tersembunyi didalam Al-

Qur‟ān yang dimana kisah tersebut belum bisa terpecahkan kebenarannya, akan 

tetapi pada intinya kisah tersebut mengandung prinsip-prinsip kepemimpinan Nabi 

Sulaiman yang dapat dicontoh oleh pemimpin saat ini. Ar-Rāzi dengan tafsirnya 

yang sangat falsafi sehingga memaknai dan menafsirkan kisah-kisah tersebut 

berbeda dengan tafsir-tafsir lainnya. 

Kata Kunci : Prinsip Kepemimpinan, Nabi Sulaiman, Surat an-Naml, Ar-Rāzi. 
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ABSTRACT 

Leadership is a major factor in achieving organizational goals. A leader 

really determines the journey of his people. On the other hand, if a ummah is led by 

a leader who has many weaknesses, it is certain that his ummah will experience 

setbacks, even destruction. According to Ibn Khaldun, there are four conditions to 

become a caliph or leader, the first is knowledge (al-'ilm), the second is justice (al-

'ādalah), the third is ability, and the last is physical health. Leadership is a very 

heavy responsibility because it is a mandate that God gives through his servants, 

good or bad leadership is caused by the leader himself. The Qur'an is the holy book 

of Islam which contains guidelines for mankind to achieve a happy life in this 

world and the hereafter. The story in the Qur'an takes up a lot of space from the 

verses of the Qur'an. There are even Surahs of the Qur'an which are devoted solely 

to stories such as Surah an-Naml verses 15-44 which tells the story of Prophet 

Solomon in which there are a lot of ibrah that can be taken by the people after him. 

The number of verses of the Qur'an used for the story is approximately 1600 verses 

of the entire Qur'anic verse. When compared with the legal verses which amount to 

approximately 330 verses, the verses about the story are much larger. This shows 

how much the Qur'an pays attention to the verses of stories. 

 

This study aims to find out and understand the story of Prophet Sulaiman 

according to the interpretation of Ar-Rāzi, and the principle of leadership of the 

Prophet Solomon according to the interpretation of Ar-Rāzi in Surah an-Naml 

verses 15-44?. This research is a qualitative research based on library data collected 

using the thematic method (maudū'i) using the interpretation of Mafātih al-Ghaīb as 

the main reference. Al-Qur'ān about the verses of the story of the Prophet Solomon. 

This thesis identifies 16 verses scattered in 7 letters that contain the word 

Sulaiman. The results of this study educate in Surah an-Naml verses 15-44 that 

there are lots of stories hidden in the Qur'an where the truth of the story cannot be 

solved, but in essence the story contains the leadership principles of the Prophet 

Sulaiman who current leaders can emulate. Ar-Rāzi with his very philosophical 

interpretation so that he interprets and interprets these stories differently from other 

interpretations. 

Keywords: Leadership Principles, Prophet Sulaiman, Surat an-Naml, Ar-Rāzi. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 ا

 ة

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ز

 ش

 س

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

Alif 

Bā‟ 

Tā‟ 

Ṡā‟ 

Jīm 

Ḥā‟ 

Khā‟ 

Dāl 

Żāl 

Rā‟ 

Zai 

sīn 

syīn 

ṣād 

ḍād 

ṭā‟ 

ẓȧ‟ 

„ain 

gain 

fā‟ 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

„ 

g 

f 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 ق

 ك

 ل

 و

ٌ 

 و

 هـ

 ء

 ي

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā‟ 

hamzah 

yā‟ 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 يـتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta„addidah 

„iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā‟ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal 

ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata 

sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah 

terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali 

dikehendaki kata aslinya. 

 حكًة

 عهّـة

 كسايةالأونيبء

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

„illah 

karāmah al-auliyā‟ 
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D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

 فع م

 ذ كس

 ي رهت

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa„ala 

żukira 

yażhabu 

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جبههـيّة

2. fathah + ya‟ mati 

 ت ـنسى

3. Kasrah + ya‟ mati 

 كسيـى

4. Dammah + wawu mati 

 فسوض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

Ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya‟ mati 

 ثـينكى

2. fathah + wawu mati 

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

Ai 

bainakum 

au 

qaul 
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G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتى

عدّتاُ   

 نئنشكستـى

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A‟antum 

U„iddat 

La‟in syakartum 

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf 

awal “al” 

 انقسأٌ

 انقيبس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur‟ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 انسًّبء

 انشًّس

ditulis 

ditulis 

As-Samā‟ 

Asy-Syams 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىبنفسوض

 أهم انسّـنّة

Ditulis 

Ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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