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ABSTRAK 

Fanny Pherintia Kuswandi : Peran Kepala Sekolah dalam Pengembangkan 

Kewirausahaan Siswa di SMP Islamic Boarding 

School Al-Ishlah Bobos Kabupaten Cirebon 

Kepala Sekolah merupakan pemimpin jalannya segala aktivitas yang ada di dalam 

sekolah, memiliki peran sangat penting dalam meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia (SDM) yang ada di lembaga pendidikan yang dipimpinnya, tidak 

terkecuali mengembangkan kegiatan wirausaha salah satu mata pelajaran yang ada 

di sekolah. Pembelajaran kewirausahaan merupakan pembelajaran baru yang 

diterapkan di sekolah yang dijadikan mata pelajaran di SMP Islamic Boarding 

School Al-Ishlah Bobos. Dalam pengembangan kewirausahaan siswa kepala 

sekolah memiliki peran yaitu sebagai pemimpin (leader), sebagai inovasi 

(innovator) dan sebagai motivasi (motivator). Tujuan penelitian ini yaitu untuk 

mengetahui bagaimana peran kepala sekolah dalam mengembangkan 

kewirausahaan di sekolah tersebut, mengetahui pembelajaran wirausaha mulai 

dari evaluasi, faktor keberhasilan dan kegagalan serta kurikulum nya. Dalam 

penelitian ini, peneliti menggunakan jenis penelitian empiris dan menggunakan 

metode penelitian kualitatif. Untuk mendapatkan hasil dengan menggambarkan 

kondisi yang dilihat di lapangan secara apa adanya. Dan untuk mendapatkan hasil 

yang sesuai diinginkan. Peneliti menggunakan teknik pengumpulan data, yaitu: 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Dari hasil penelitian yang diperoleh, 

bahwa: 1) Kepala sekolah melaksanakan perannya dengan baik sebagai 

pemimpin, memberikan inovasi dan memotivasi dalam mengembangkan 

kewirausahaan, 2) Kepala sekolah, guru dan divisi kewirausahaan selalu 

melakukan evaluasi pada kegiatan atau pembelajaran wirausaha untuk terus 

memperbaiki dan mengembangkannya lebih baik lagi, 3) Kepala sekolah dan 

divisi kewirausahaan mampu menghadapi adanya faktor kegagalan maupun 

mempertahankan faktor keberhasilan, 4) Kurikulum kewirausahaan dijadikan 

mata pelajaran di sekolah, dibagi 4 kriteria wirausaha yaitu memasak, peternakan, 

perikanan dan menulis karya ilmiah. Dengan demikian, menunjukan bahwa peran 

kepala sekolah sudah baik dalam pengembangan kewirausahaan siswa di SMP 

Islamic Boarding School Al-Ishlah Bobos. 

 

Kata Kunci : Peran, Kepala Sekolah, Evaluasi, Faktor Keberhasilan dan 

Kegagalan, Kurikulum 
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ABSTRACT 

Fanny Pherintia Kuswandi : The Principal’s Role in Developing Student 

Entrepreneurship at Al-Ishlah Bobos Middle 

School, Cirebon Regency 

The principal is the leader of all activities in the school, has a very important role 

in improving the quality of human resources (HR) in the educational institutions 

he leads, including developing entrepreneurial activities, one of the subjects at the 

school. Entrepreneurship learning is a new learning applied in schools that are 

used as subjects at Al-Ishlah Bobos Middle School. In the development of student 

entrepreneurship, the principal has a role, namely as a leader, as an innovation and 

as a motivation. The purpose of this study was to find out how the role of school 

principals in developing entrepreneurship in schools, knowing entrepreneurship 

learning starting from evaluation, success and failure factors and curriculum. In 

this study, researchers used empirical research and used qualitative research 

methods. To get results by describing the conditions seen in the field as they are. 

And to get the desired result. Researchers used data collection techniques, namely: 

observation, interviews and documentation. From the results of the study, it was 

found that: 1) Principals carry out their roles well as leaders, providing innovation 

and motivation in developing entrepreneurship, 2) Principals, teachers and the 

entrepreneurship section always evaluate entrepreneurial activities or learning to 

continue to be improved and developed further. . even better, 3) the principal and 

the entrepreneurship section are able to face the failure factors and maintain the 

success factors, 4) the entrepreneurship curriculum is used as a subject in school, 

divided into 4 entrepreneurial criteria namely cooking, animal husbandry, 

fisheries and writing scientific papers. Thus, it shows that the role of the principal 

is good in developing student entrepreneurship at SMP Al-Ishlah Bobos. 

 

Keyword : Role, Principal, Evaluation, Success and Failure Factors 

Curriculum 
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Saya panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan rahmatnya dan 

sholawat serta salam saya haturkan kepada Nabi Muhammad SAW, saya 

bersyukur dapat menyelesaikan tugas akhir dalam perkualiahan ini, saya 

persembahkan karya terindah ini untuk orang-orang yang saya sayangi, karena 

dengan perjuangan dan tetesan air mata saya dapat melakukan, mencapai sebuah 

proses yang panjang ini. 

1. Terutama untuk kedua orang tua saya yang tercinta dan terkasih yaitu Bapak 

Wawan Kuswandi dan Ibu Eti Suhaeti, yang sudah memberikan kasih sayang 

yang sangat tulus dan telah mendidik saya dari kecil sampai sekarang bisa 

menempuh pendidikan tinggi, tanpa jasa kalian saya bukan apa-apa dan tidak 

bisa apa-apa, semoga segala hal kebaikan yang telah diberikan kepada saya 

dibalas oleh Allah SWT dan kelak kalian ditempatkan di surga Allah SWT.  

2. Kepada seluruh teman-teman seperjuangan saya di Jurusan Manajemen 

Pendidikan Islam, terkhusus kelas MPI B angkatan tahun 2017 terima kasih 

untuk semua hal baru, pengalaman yang tidak terlupakan bagi saya, semoga 

kalian semua sukses. 

3. Semua sahabat saya yang tidak bisa disebutkan satu-satu saya ucapkan terima 

kasih selalu memberikan semangat, dukungan dan bantuan selama pembuatan 

skripsi ini. 

4. Kepada saudari saya Nisrina Sherlyane Kuswandi adik saya satu-satunya saya 
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MOTTO 

“Wirausahawan biasa akan menunggu peluang bisnis, sedangkan wirausahawan 

sejati adalah orang yang menciptakan peluang bisnisnya sendiri.” 
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