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ABSTRAK 

Mohamad Nur Kholis : Peran Kepala Sekolah Madrasah dalam 

Meningkatkan  Manajemen Berbasis Madrasah di 

Madrasah Ibtidaiyah Raudlatul Mubtadiin 

Kaliwadas Sumber Cirebon  

Kepala madrasah memiliki peran dalam meningkatkan kinerja seluruh sumber 

daya manusia yang ada di lembaga pendidikan yang dipimpinnya. Tujuan 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui profil dan peran kepala madrasah dalam 

meningkatkan manajemen berbasis madrasah, serta untuk mengetahui faktor 

pendukung dan penghambat dalam meningkatkan manajemen berbasis madrasah 

di MI Raudlatul Mubtadiin Kaliwadas Sumber Cirebon. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan teknik pengumpulan data observasi 

mendalam, wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

profil kepala madrasah sudah memenuhi kriteria sebagaimana yang telah 

ditentukan dalam Permendiknas Nomor 13 tahun 2007. Peran kepala madrasah 

dalam meningkatkan manajemen berbasis madrasah di MI Raudlatul Mubtadiin 

Kaliwadas Sumber Cirebon dikatakan sudah baik, sebagai educator, manager, 

supervisor, leader, inovator, dan motivator. Peningkatan manajemen berbasis 

madrasah ini, berkaitan dengan manajemen kurikulum dan program pengajaran, 

manajemen pendidik dan tenaga kependidikan, manajemen kesiswaan, 

manajemen keuangan dan pembiyaan, manajemen sarana dan prasarana, 

manajemen peran serta masyarakat, manajemen layanan khusus juga mengalami 

peningkatan dan terlaksana dengan baik sesuai dengan indikator yang telah 

ditentukan di tiap masing-masing manajemen. Faktor pendukung dan penghambat 

dalam meningkatkan manajemen berbasis madrasah Cirebon di antaranya: 

madrasah pada jalur utama desa, memiliki sarana dan prasana yang cukup 

memadai, adanya kekompakan antara guru dalam mendukung segala kebijakan 

yang dibuat oleh pihak madrasah. Faktor penghambat terlaksananya manajemen 

berbasis madrasah adalah minimnya pendanaan yang ada, adanya sumber daya 

manusia yang masih belum sesuai dengan keinginan lembaga, dan kurang adanya 

dukungan dan keterlibatan dari pemerintah secara langsung. 

Kata Kunci : Peran, Kepala Madrasah, Manajemen Berbasis Madrasah 
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ABSTRACT 

 

Mohamad Nur Kholis : The Role of Islamic School Principals in Improving 

Islamic School Based Management in Madrasa 

Ibtidaiyah Raudlatul Mubtadiin Kaliwadas Sumber 

Cirebon 

The head of the madrasa has a role in improving the performance of all human 

resources in the educational institution he leads. The purpose of this study was to 

determine the profile and role of madrasah principals in improving madrasah-

based management, as well as to identify supporting and inhibiting factors in 

improving madrasah-based management at MI Raudlatul Mubtadiin Kaliwadas 

Sumber Cirebon. This study uses qualitative methods with in-depth observation 

data collection, interviews and documentation. The results showed that the profile 

of the madrasah principal had met the criteria as stipulated in the Minister of 

National Education Regulation Number 13 of 2007. The role of the madrasah 

principal in improving madrasah-based management at MI Raudlatul Mubtadiin 

Kaliwadas Sumber Cirebon is said to be good, as an Educator, Manager, 

Supervisor, Leader, Innovator, and motivators. This madrasa-based management, 

improvement with curriculum management and program teaching, management of 

educators and education personnel, student management, financial and financial 

management, management of facilities and infrastructure, community roles, 

special service management have also improved and implemented well the 

indicators that have been determined in each management. Supporting and 

inhibiting factors in improving Cirebon madrasa-based management include: 

madrasas on the main village route, having adequate facilities and infrastructure, 

the cohesiveness between teachers in supporting all policies made by the madrasa. 

The inhibiting factors for implementing madrasa-based management are the lack 

of available funds, the presence of human resources that are still not in accordance 

with the wishes of the institution, and the lack of support and involvement from 

the government directly. 

Keywords: Role, Head of Madrasah, Islamic School Based Management 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

iii 

 

PENGESAHAN 

 

 

Skripsi yang berjudul “Peran Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Manajemen Berbasis Madrasah di MI RAUDLATUL MUBTADIIN 

Kaliwasas Sumber Cirebon” oleh Mohamad Nur Kholis dengan NIM. 

1708109076, telah diujikan dalam  sidang munaqasyah pada hari……. Dihadapan 

penguji dinyatakan LULUS 

Skripsi ini telah memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada jurusan Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Syekh Nurjati Cirebon  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

iv 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

PERAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH DI MI RAUDLATUL 

MUBTADIIN KALIWADAS SUMBER CIREBON 

 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Mohamad Nur Kholis 

1708109076 

 

Menyetujui  

 

 Pembimbing I, Pembimbing II, 

 

 

 

 Dr. Mumun Munawaroh, M.Si Wahyono, M.Pd.I 

 NIP. 19701222 199603 2 001 NIP. 320170519890310101 

 

 

Mengetahui 

Ketua Jurusan MPI 

 

 

Dr. H. Taqiyuddin, M.Pd 

NIP. 19630522 199403 1 00 

 

 

 



 

 

v 

 

NOTA DINAS 

 

Kepada  

Yth. Ketua Jurusan Manajemen 

Pendidikan Islam 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

di  

Cirebon  

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb  

Setelah melakukan bimbingan, arahan dan koreksi terhadap penulisan 

skripsi berikut ini :  
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