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ABSTRAK 

 

Uun Kurniasih :  Strategi Kepala Sekolah dalam Peningkatan Kinerja  

Tenaga Kependidikan di Sekolah Menengah Kejuruan 

(SMK) Negeri 1 Gabuswetan Kab. Indramayu 

 

Strategi kepala sekolah sangat dibutuhkan dalam administrasi sekolah untuk 

menghasilkan tenaga kependidikan yang berkualitas dan kemampuan yang 

mumpuni, maka akan mempengaruhi peningkatan kinerja tenaga kependidikan. 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengungkap kinerja tenaga 

kependidikan kemudian strategi kepala sekolah dalam peningkatan kinerja tenaga 

kependidikan serta hasil dari strategi kepala sekolah dalam peningkatan kinerja 

tenaga kependidikan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

kualitatif deskriptif melalui teknik pengumpulan data berupa observasi mendalam, 

wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan 

yaitu reduksi data, display data, kesimpulan dan verifikasi. Berdasarkan hasil 

penelitian ini dengan judul strategi kepala sekolah dalam peningkatan kinerja 

tenaga kependidikan di sekolah menengah kejuruan (SMK) Negeri 1 Gabuswetan 

Kab. Indramayu yang menunjukkan bahwa kinerja tenaga kependidikan kurang 

maksimal dengan adanya penurunan performance yang dilakukan tenga 

kependidikan. Strategi yang disusun oleh kepala sekolah pada tenaga 

kependidikan melalui job description dengan cara memahami karakter, dan 

berkomunikasi secara intens, adapun strategi rolling job description dengan cara 

mengikuti kegiatan pelatihan dan pengembangan yang dianjurkan oleh kepala 

sekolah. Hasil dari Strategi kepala sekolah dalam Peningkatan kinerja tenaga 

kependidikan mengalami peningkatan dengan adanya efisiensi waktu dan 

ketelitian dalam mengerjakan buku induk siswa baru, memahami tugas dan cepat 

dalam pengisian nilai raport pada aplikasi yang sudah ditentukan dan dalam 

penyelesaian tugas sangat disiplin dan dilakukan dengan baik karena kehadiran 

yang tepat sesuai peraturan sekolah. 

 

Kata Kunci : Strategi kepala sekolah, Peningkatan kinerja tenaga kependidikan. 
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ABSTRACT 

 

Uun Kurniasih :  The Principal’s Strategy in Improving the Performance of  

Education Personnel at the State Vocational High School 

(SMK) Negeri 1 Gabuswetan Kab. Indramayu 

 

The principal’s strategy is needed in school administration to produce quality 

education personnel and qualified abilities, it will affect the improvement of the 

performance of education personnel. The purpose of this study is to reveal the 

performance of education personnel and than the principal’s strategy in improving 

the performance of education personnel and the results of the principal’s strategy 

in improving the performance of education personnel. The method through used 

in this research is descriptive qualitative method through data collection 

techniques in the form of in depth observation, in depth interviews, and 

documentation. Data analysis techniques used are data reduction, data display, 

conclusion and verification. Based on the results of this study with the title of the 

principal’s stratgey in improving the performance of education personnel in 

vocational high schools (SMK) Negeri 1 Gabuswetan Kab. Indramayu which 

shows that performance of the education staff is less than optimal with a decrease 

in the performance of the education staff. The strategy prepared by the principal 

for education staff through job description by understanding the character, and 

communicating intensely, as for the rolling job description strategy by 

participating in training and development activities recommended by principal. 

The results of the principal’s strategy in improving the performance of 

educational staff have increased with time efficiency and accuracy in working an 

the new student master book, understanding assigments and being fast in filling 

out report cards on predetermined applications and in completing assigments very 

disciplined and well done because of attendance according to school rules. 

  

 

Keywords : Principal’s strategy, Improving the performance of education 

personnel  
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MOTTO 

 

 

 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيم

 

بِمَا  ٓ  إِنَّ ٱللَّهَ خَبِيرٌ  ٓ  ٱللَّهَ  ٓ  وَٱت َّقُوا ٓ  ٱللَّهَ وَلْتَنظرُْ نَ فْسٌ مَّا قَدَّمَتْ لِغَدٍ  ٓ  ٱت َّقُوا ٓ  ٱلَّذِينَ ءَامَنُواهَا أيَ   ٓ  يَ  
 تَ عْمَلُونَ 

 

Artinya :  
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