PELAKSANAAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI MA AL-ISHLAH
BOBOS KECAMATAN DUKUPUNTANG KABUPATEN CIREBON

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana

Pendidikan (S.Pd) pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

SITI KHODIJAH
NIM 1608109031

JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM (MPI)
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN (FITK)
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGRI (IAIN) SYEKH NURJATI CIREBON
2020



PELAKSANAAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI MA AL-ISHLAH
BOBOS KECAMATAN DUKUPUNTANG KABUPATEN CIREBON

Siti Khodijah (NIM 1608109031)
ABSTRAK

Setiap manusia pada hakikatnya itu adalah pemimpin dan setiap manusia
akan selalu diminta pertanggung jawaban atas kepemimpinannya kelak. Manusia
sebagai pemimpin minimal mampu memimpin dirinya sendiri. Kepemimpinan
merupakan suatu kekuatan penting dalam rangka pengelolaan oleh manajer yang
efektif. Esensi kepemimpinan ini pada dasarnya adalah kepengikutan kemauan
orang lain atau bawahan untuk mengikuti keinginan pemimpin, itulah yang
menyebabkan seseorang menjadi -pemimpin. Supervisi memiliki kedudukan
sentral dalam upaya pembinaan'yang diberikan kepada seluruh staf sekolah agar
mereka dapat meningkatkan kemampuan untuk mengembangkan situasi belajar
mengajar yang lebih baik. Dalam supervisi. inibisa: menumbuhkan bimbingan
yang diberikan untuk guru-guru-dan para siswa -untuk memperbaiki situasi
kegiatan pembelajaran untuk menuju ke arah kegiatan pembelajaran yang lebih
efektif dan efisien; sehingga kegiatan pembelajaran yang dilakukan bisa lebih
meningkat lagi. -Dilakukannya supervisi- untuk membantu. guru-guru yang
menemui kesulitan-kesulitan yang berhubungan dengan profesi keguruan, dalam
hal ini supervisor lah yang bertugas membantu dan membimbing guru.Tujuan
penelitian ini untuk mengetahui sejauh mana pelaksanan supervisi dalam
meningkatkan kinerja ‘guru di MA Al-Ishlah Bobos. ‘Metode yang digunakan
adalah kualitatif, pengambilan data yang diperoleh melalui wawancara mendalam,
observasi mendalam - dan: dokumentasi. - Teknik - analisis data menggunakan
kualitatif berupa deskriptif-meliputi reduksi- data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Hasil dari penelitian menunjukan bahwa 1) pelaksanaan supervisi
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru. 2) apa yang dilakukan kepala
sekolah untuk melakukan penilaian terhadap keaktifan guru. 3) untuk mengawasi
persiapan pelaksanaan pembelajaran. oleh guru.Setiap laporan penelitian dibuat
sesuai dengan metodologi penelitian:—Peneliti harus memahami metodologi
penelitian yang merupakan sebuah cara atau langkah-langkah sistematis untuk
memecahkan masalah penelitian.  Penelitian ini menggunakan metodologi
kualitatif.

Kata Kunci: Supervisi Kepala Sekolah dan Kinerja Guru



THE IMPLEMENTATION OF SCHOOL PRINCIPAL SUPERVISION IN
IMPROVING TEACHER PERFORMANCE IN ISLAMIC SENIOR HIGH
SCHOOL AL-ISHLAH BOBOS, DUKUPUNTANG SUB-DITRICT,
CIREBON DISTRICT
Siti Khodijah (NIM 1608109031)

ABSTRACT

Every human being is essentially a leader and every human being will always be
held accountable for his leadership later. Humans as leaders are at least able to
lead themselves. Leadership is an important force in order to be managed by an
effective manager. The essence of leadership is basically the willingness of others
or subordinates to follow the wishes of the leader, that is what causes a person to
become a leader. Supervision has a central position in the coaching efforts
provided to all school staff so that they can improve their ability to develop better
teaching and learning sttuations. -in this-supervision, guidance can be given to
teachers and students to improve the situation of learning activities to lead to more
effective and efficient learning activities, so that learning-activities can be carried
out even more: Supervision is carried out to help teachers who encounter
difficulties related to the teaching profession, in this case the supervisor is in
charge of assisting and guiding the teacher. The purpose of this study is to
determine the extent of the implementation of supervision in improving teacher
performance at MA ' Al-Ishlah Bobos. The method used is qualitative, data
collection obtained “through in-depth interviews, in-depth observation and
documentation. The data -analysis technigue ‘used -qualitative in the form of
descriptive including data reduction, data presentation and conclusion drawing.
The results of the study indicate that 1) the implementation of school principal
supervision in improving teacher performance. 2) what the principal does to
assess teacher activeness. 3) tosupervise the preparation for the implementation
of learning by the teacher. Each research.report is prepared in accordance with the
research methodology. Researchers must understand the research methodology
which is a method or systematic steps to solve research problems. This study uses
a qualitative methodology.

Keywords: Supervision of the principal and teacher performan
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Bismillahirrohmanirrohim.

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi saya yang berjudul
“Pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru
di MA AL-Ishlah Bobos Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon” ini
beserta seluruh isinya merupakan karya saya sendiri, dan saya tidak melakukan
penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan etika yang
berlaku dalam masyarakat keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi atau apapun
yang dijatuhkan kepada saya dengan peraturan yang berlaku. Apabila di kemudian
hari adanya pelanggaran terhadap etika ‘keilmuan; atau ada klaim terhadap
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MOTTO

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu
telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh
(urusan) lain.” (QS. Al-Inshirah: 6-7)
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