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ABSTRAK 

Slamet Hadi Darmansyah : Implementasi Manajemen Sumber Daya 

Manusia dalam Meningkatkan Kinerja 

Pendidik di Madrasah Aliyah Tihamah 

Cirebon 

 

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu hal yang berkaitan dengan 

pendayagunaan manusia dalam melakukan sesuatu pekerjaan untuk mencapai 

tingkat yang maksimal atau efektif dan efisien dalam mewujudkan tujuan yang akan 

dicapai dalam organisasi. Sebagai suatu lembaga pendidikan, dalam pelaksanaan 

pendidikannya sangat ditekankan adanya meningkatkan kinerja pendidik. Sehingga 

meningkatkan sumber daya manusia dapat diwujudkan melalui pelaksanaan 

manajemen. Adapun penelitian ini bertujuan untuk mengindentifikasi usaha yang 

dilakukan oleh kepala pondok dalam manajemen sumber daya manusia agar 

Madrasah Aliyah Tihamah Cirebon berkualitas. Penelitian ini merupakan penelitian 

kualitatif deskriptif. Pengumpulan data penelitian berfokus pada tiga metode yakni 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Informan dalam penelitian ini adalah 

kepala madrasah, guru bahasa arab dan pegawai administrasi di Madrasah Aliyah 

Tihamah Cirebon. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa usaha kepala 

Madrasah dalam meningkatkan kinerja pendidik di Madrasah Aliyah Tihamah 

Cirebon dengan meningkatkan sumber daya manusia melalui: manajemen sumber 

daya manusia (perencanaan, pengadaan pegawai, orientasi pegawai baru, integrasi, 

pengembangan, kompensasi, mutasi, promosi, demosi, analisa jabatan, pelatihan, 

pemutusan hubungan kerja, pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan dan 

evaluasi).   

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja, Pendidik
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ABSTRACT 

Slamet Hadi Darmansyah : Implementation Of Human Resource 

Management In Improving The Performance 

Of Educators Islamic Senior High School 

Tihamah Cirebon 

 

Human resource management is a matter related to the utilization of humans in 

doing a job to achieve the maximum level or effective and efficient in realizing the 

goals to be achieved in the organization. As a non-formal educational institution, 

in the implementation of education, it is very emphasized to improve the 

performance of educators. So that improving human resources can be relized 

through the implementation of management. This study aims to identify the efforts 

made by the head of the boarding school in human resource management so that 

Tihamah Islamic Senior High School is of high quality. This research is a 

descriptive qualitative research. Research data collection focuses on three 

methods, namely interviews , observation and documentation. The informants in 

this study were the headmaster, teachers and administrative staff at the Tihamah 

Islamic Senior High School, Cirebon. The results of this study indicate that the 

efforts of the headmaster in improving the perfomance of educators at the Tihamah 

Islamic Senior High School, Cirebon by increasing human resources through: 

human resource management (planning, staffing, orientation of new employees, 

integration, development, compensation, transfer, promotion, demotion, job 

anlysis, training and termination of employment, organization, implementation, 

monitoring and evaluation).  

Keywords: Human Resource Management, Perfomance, Educator Islamic 

Senior High School Tihamah Cirebon
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Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi saya yang berjudul 

“Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Menigkatkan 

Kinerja Pendidik di Madrasah Aliyah Tihamah Cirebon” ini beserta seluruh 
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masyarakat keilmuan. 
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