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ABSTRAK 

Siti Rukoyah 1808109004 : Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

  Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Kota Cirebon 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan-permasalahan yang terdapat 

dalam sekolah ini di antaranya yaitu kualitas kinerja guru di MA Madinatunnajah 

belum sepenuhnya baik, terdapat guru yang memiliki rangkap jabatan, kurangnya 

sarana dan prsarana untuk menunjang kinerja guru serta kepala sekolah yang belum 

optimal dalam menjalankan perannya. Berdasarkan uraian tersebut, maka tujuan 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana peran kepala sekolah, bagaimana 

kinerja guru, dan bagaimana peran kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja 

guru di MA Madinatunnajah dengan menggunakan teori (Mulyasa, 2018) mengenai 

peran kepala sekolah sebagai pemimpin dan teori (Moeheriono, 2012) terkait 

kinerja guru. Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu kualitatif deskriptif 

dengan teknik pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari observasi, wawancara, dan 

dokumentasi di MA Madinatunnajah dapat diketahui bahwa kepala sekolah dalam 

menjalankan perannya sebagai pemimpin sudah cukup baik dengan melaksanakan 

tugas dan perannya sebagai manajer, administrator, supervisor, leader, innovator 

dan motivator. Kinerja guru juga cukup baik karena dapat melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya dengan baik. Dan kepala sekolah berperan cukup baik dalam 

meningkatkan kinerja guru dengan melibatkan semua guru dalam setiap kegiatan 

serta memberikan pelatihan, bimbingan dan arahan untuk meningkatkan 

kinerjanya. Saran yang dapat disampaikan dalam penelitian ini yakni, kepala 

sekolah diharapkan untuk terus meningkatkan perannya sebagai pemimpin agar 

lembaga yang dipimpinnya terus maju kinerja guru meningkat. Untuk guru 

diharapkan agar senantiasa meningkatkan kinerjanya agar pelaksanaan 

pembelajaran di sekolah dapat berjalan dengan baik.  

 

Kata kunci : Peran, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

Siti Rukoyah 1808109004: The headmaster’s Role in Improving Teacher 

 Performance at Madrasah Aliyah Cirebon City 

 

This research is motivated by the problems that exist in this school, including the 

quality of teacher performance at MA Madinatunnajah is not yet fully good, there 

are teachers who have multiple positions, lack of facilities and infrastructure to 

support the performance of teachers and principals who are not yet optimal in 

carrying out their roles. Based on this description, the purpose of this study is to 

find out how the principal's role is, how the teacher's performance is, and how the 

principal's role is in improving teacher performance at MA Madinatunnajah using 

theory (Mulyasa, 2018) regarding the role of the principal as a leader and theory 

(Moeheriono, 2018). , 2012) related to teacher performance. The method used in 

this research is descriptive qualitative with data collection techniques of 

observation, interviews and documentation. Based on the research results obtained 

from observations, interviews, and documentation at MA Madinatunnajah, it can 

be seen that the principal in carrying out his role as a leader is quite good at carrying 

out his duties and roles as manager, administrator, supervisor, leader, innovator and 

motivator. Teacher performance is also quite good because they can carry out their 

duties and responsibilities well. And the principal has a good role in improving 

teacher performance by involving all teachers in every activity and providing 

training, guidance and direction to improve their performance. Suggestions that can 

be conveyed in this study are that the principal is expected to continue to improve 

his role as a leader so that the institution he leads continues to advance and improve 

teacher performance. Teachers are expected to continuously improve their 

performance so that the implementation of learning in schools can run well. 

 

Keywords: Role, Headmaster’s, teacher performance 
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MOTTO 

عَليَْهِ وَسَلَّمَ يقَوُلُ كُلُّكُمْ عَنْ ابْنِ عُمَرَ رَضِيَ اللَّهُ عَنْهُمَا أنََّ رَسوُلَ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ 

جُلُ رَاعٍ فيِ  مَامُ رَاعٍ وَمَسْئوُلٌ عَنْ رَعِيَّتهِِ وَالرَّ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئوُلٌ عَنْ رَعِيَّتهِِ الِْْ

رَعِيَّتهَِا  أهَْلِهِ وَهوَُ مَسْئوُلٌ عَنْ رَعِيَّتهِِ وَالْمَرْأةَُ رَاعِيةٌَ فيِ بيَْتِ زَوْجِهَا وَمَسْئوُلةٌَ عَنْ 

 وَالْخَادِمُ رَاعٍ فيِ مَالِ سَيِِّدِهِ وَمَسْئوُلٌ عَنْ رَعِيَّتهِِ وَكُلُّكُمْ رَاعٍ وَمَسْئوُلٌ عَنْ رَعِيَّتهِِ 

Artinya : 

“Dari Ibn Umar r.a. Sesungguhnya Rasulullah Saw. Berkata :”Kalian adalah 

pemimpin, yang akan dimintai pertanggungjawaban. Penguasa adalah pemimpin, 

dan akan dimintai pertanggungjawaban atas kepemimpinannya. Suami adalah 

pemimpin keluarganya, dan akan dimintai pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. Istri adalah pemimpin dirumah suaminya, dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimpinannya. Pelayan adalah pemimpin dalam 

mengelolaharta tuannya, dan akan dimintai pertanggungjawaban tentang 

kepemimpinannya. Oleh karena itu kalian sebagai pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimpinannya”. 
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