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ABSTRAK

Nia Khoirunissah : GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS

1808109129 KEPALA RA DALAM MENINGKATKAN
KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN DI
RAUDHATUL ATHFAL ISLAMIYAH SUMBER
CIREBON

Gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah merupakan salah satu faktor
penting dalam meningkatkan kinerja tenaga kependidikan. Semakin tinggi
pengetahuan dan keterampilan kepala sekolah dalam menganalisa situasi dan
keadaan tenaga kependidikan, pengaplikasian gaya kepemimpinan akan semakin
tepat sehingga berpengaruh terhadap  Kinerja tenaga kependidikan. Tujuan dari
penelitian ini ialah untuk mengetahui dan -memahami gaya kepemimpinan
demokratis yang dilakukan kepala RA, kinerja tenaga kependidikan serta faktor
pendukung dan pendorong dalam meningkatkan-kinerja tenaga kependidikan di
Raudhatul Athfal Isiamiyah Sumber Cirebon. Penelitian‘ini menggunakan metode
penelitian kualitatif deksiptif dengan pendekatan studi kasus melalui obervasi,
wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang ‘digunakan meliputi
pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Hasil
penelitian ini ialah Implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala RA dalam
meningkatkan kinerja tenga kependidikan, kepala sekolah selalu melibatkan
bawahan dalam. pengambilan keputusan, memotivasi tenaga kependidikan atas
kinerjanya, selalu. memberikan pemahaman dan pengawasan terhadap kinerja
tenaga kependidikan serta: mendorong tenaga kependidikan dalam meningkatkan
ketrampilan terhadap kinerja tenaga kependidikan.Kinerja yang dilakukan tenaga
kependidikan ditunjukkan dengan kualitas, kuantitas dan ketepatan waktu. Faktor
pendukung yang diberikan kepala sekolah dengan mengikuti berbagai kegiatan
pelatihan dan pengembangan dan faktor penghambat yaitu jadwal kegiatan yang
berbenturan, komunikasi- yang belum :maksimal juga batas waktu pengerjaan
penginputan data yang dilakukan tenaga kependidikan terlalu cepat.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Peningkatan Kinerja Tenaga
Kependidikan



ABSTRAC

Nia Khoirunissash : THE HEAD OF RA'S DEMOCRATIC

1808109129 LEADERSHIP STYLE IN IMPROVING THE
PERFORMANCE OF EDUCATION
MANPOWER IN RAUDHATUL ATHFAL
ISLAMIAH SUMBER CIREBON

The principal's democratic leadership style is one of the important factors in
improving the performance of education personnel. The higher the knowledge and
skills of the principal in analyzing the situation and condition of the education staff,
the more appropriate the application of leadership style will be so that it affects the
performance of the education staff. The purpose of this study was to identify and
understand the democratic leadership style of the head of the RA, the performance
of the education staff as well as the supporting and motivating factors in improving
the performance of the education staff at Raudhatul Athfal Islamiyah Sumber
Cirebon. This study uses descriptive qualitative research methods with a case study
approach through observation, interviews and documentation. Data analysis
techniques used include data collection, data reduction; data presentation and
drawing conclusions. The results of -this study are the implementation of the
democratic leadership style of the head of RA in improving the performance of the
education staff, the principal always involves subordinates in decision making,
motivates educational. staff for their performance, always provides understanding
and supervision of ‘the "performance of education personnel and encourages
education personnel “in improving: skills on staff performance. education. The
performance of education-personnel is indicated by quality, quantity and timeliness.
The supporting factors given by the principal by participating in various training
and development activities and the inhibiting factors are conflicting activity
schedules, communication that has not been maximized and the time limit for data
input by educational staff is too fast:

Keywords: Democratic Leadership Style, Improving Educational Personnel
Performance
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NOTA DINAS

Kepada Yth.

Ketua Jurusan MPI

IAIN Syekh Nurjati Cirebon
Di Cirebon

Assalamu “alaikum Wr. Wb.

Setelah melaksanakan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi
berikut ini:

Nama : Nia Khoirunissah
NIM : 1808109129
Judul :  GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA RA DALAM

MENINGKATKAN KINERJA TENAGA -KEPENDIDIKAN DI
RAUDHATUL ATHFAL ISLAMIYAH SUMBER CIREBON

Kami bersepakat bahwa skripsi tersebut sudah dapat diajukan pada jurusan
Manajemen Pendidikan Islam (MP1) Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 1AIN
Syekh Nurjati Cirebon untuk di Munagosyahkan.

Wassalamu “alaikum Wr.Wb.

Cirebon, 23 Mei 2022

Pembimbing | Pembimbing I1
Drs. H. Maman Supriatman, M.Pd Wahyono, M.Pd.l

NIP. 19580825 198303 1 002 NIP. 19890310 201710 3 101
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Dengan ini menyatakan bahwa :

1. Skripsi ini merupakan-hasil karya peneliti yang diajukan untuk memenuhi salah
satu syarat memperoleh gelar sarjana (S-1) di IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

2. Semua sumber.yang peneliti gunakan dalam penulisan 'skripsi ini telah
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