IMPLEMENTASI MANAJEMEN STRATEGIK PEMERINTAH DESA
DALAM MENINGKATKAN KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA (SDM)
PADA BIDANG PENDIDIKAN DI DESA SETU WETAN KECAMATAN WERU
KABUPATEN CIREBON

SKRIPSI

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat
Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd)
pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

Disusun Oleh

KHUSNU LUTFI
N1M*1808109029

JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM (MPI)
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN (FITK)
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (1AIN)
SYEKH NURJATI CIREBON
2022M/1444H



ABSTRAK

Khusnu Lutfi :  IMPLEMENTASI MANAJEMEN STRATEGIK
PEMERINTAH DESA DALAM MENINGKATKAN SUMBER
DAYA MANUSIA PADA BIDANG PENDIDIKAN DI DESA
SETU WETAN KECAMATAN WERU KABUPATEN
CIREBON

Keadaan Sumber Daya Manusia di wilayah Desa Setu Wetan terbilang cukup
memprihatinkan Dengan pengamatan fakta sosial sebelumnya, ditemukan beberapa
permasalahan yang terjadi dikalangan anak muda hingga menimbulkan keresahan warga
sekitar Penelitian ini diadakan bertujuan mengetahui penerapan manajemen strategik
pemerintah desa, mengetahui apa saja yang menjadi perhatiannya dalam menentukan
strategi serta untuk mengetahui bagaimana implementasinya. Penelitian ini dilakukan
dengan metode kualitatif dan menggunakan instrumen penelitian berupa observasi,
wawancara dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini dapat dinyatakan bahwa
Pemerintah Desa belum sepenuhnya melakukan langkah manajemen strategik, ini
diperlukan dalam sebuah organisasi yang hendak melakukan suatu perbaikan yang
berkaitan dengan lingkungan, hal ini terbukti dengan beberapa jawaban dan hasil
observasi yang menunjukkan ketidaktepatan atau-lengkapnya suatu langkah, sehingga
dalam penerapan strategi terpilih dan alternative masih belumtercapai, dan Pemerintah
Desa pun masih menggunakan cara sederhana dalam penanganannya. Kesimpulan dari
penelitian ini yakni, ‘pertama penerapan-langkah dalam Manajemen Strategik oleh
Pemerintah Desa masih belum sepenuhnya terlaksana, kedua, objek pengamatan yang
ditetapkan oleh Pemerintah Desa dalam upaya peningkatan Sumber Daya Manusia
adalah bagian internal dan‘bagian eksternal. Adapun rinciannya adalah, bagian internal
mengamati kinerja, kehadiran ‘dan teknologi, sosial budaya, politik, pendidikan serta
ekonomi sedangkan untuk ‘bagian eksternal mengamati ,organisasi, biaya operasioanal,
efektivitas organisasi, sumber-daya manusia, sarana dan-prasarana, maupun dana yang
tersedia, ketiga, dalam pengimplementasiannya Pemerintah Desa belum sepenuhnya
melakukan tiga tahap implementasi sesuai dengan teori, pengaplikasian pilihan strategi
belum berdasarkan hasil analisis internal dan eksternal dengan bukti bahwa Pemerintah
Desa belum mampu untuk merumuskan strategi pilihan dan menganalisanya.

Kata kunci : Pemerintah Desa, Manajemen, Manajemen Strategik.



ABSTRACT

Khusnu Lutfi : IMPLEMENTATION OF VILLAGE GOVERNMENT
STRATEGIC MANAGEMENT IN IMPROVING HUMAN
RESOURCES IN EDUCATION IN SETU WETAN VILLAGE,
WERU DISTRICT, CIREBON REGENCY

The condition of Human Resources in the Setu Wetan Village is quite alarming, with
previous observations of social facts, it is found that several problems occurred among
young people, causing unrest among local residents. This research is conducted with
the aim of knowing the implementation of strategic management of the village
government, knowing what is the concern of determining the strategy and finding out
how its implementation is going. This research is conducted with qualitative methods
and used research instruments in the form of observation, interviews and
documentation. The results of this study can be stated that the Village Government has
not fully carried out strategic management steps, which are needed in an organization
that wants to make improvements related to the environment, this is proven by several
answers and observations that indicate the inaccuracy or completeness of a step, so that
the implementation of selected and alternative strategies has not'been achieved, and the
Village Government is still using simple methods in handling it:-The conclusions of this
study are, first, the implementation of steps in Strategic Management by the Village
Government is still not fully implemented, second, the object of ebservation set by the
Village Government in an effort to increase Human Resources is the internal part and
the external part, as for the details, the internal part observes performance, attendance
and technology, socio-cultural, political, educational and ‘economic while for the
external part observing . the organization, _operational —“costs, organizational
effectiveness, human resources,. facilities and infrastructure, as-well as available funds,
third, in its implementation the Village Government has not fully carried out the three
the implementation stage is in accordance with:the theory, the application of strategic
options has not been hased on the results of internal and external analysis with
evidence that the Village Government has not been .able to formulate the preferred
strategy and analyze it.

Keywords: Village Government, Management, Strategic Management.
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