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ABSTRAK 

M. Hanan Zaidan (1808109037): Keterampilan Manajerial Pengurus Pondok 

Pesantren Ulumuddin Dalam  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa kemampuan pengurus dalam 

menerapkan keterampilan manajerial pada proses pengembanga bakat dan minat 

santri. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan metode kualitatif empiris 

dengan menggunakan instrument penelitian berupa observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil dari peneitian ini dapat dinyatakan bahwa pengurus pondok 

belum sepenuhnya menerapkan keterampilan manajerial hal ini terbukti dari hasil 

observasi dan hasil wawancara yang mengatakan bahwa pada saat proses 

pengembang masih dibilang belum berjalan dengan lancer, dikarenakan masih ada 

penghambat, dilihat juga tidak semua santri yang tertarik dalam mengikuti 

walaupun antara pengurus, pengasuh dan santri selalu menjaga hubungan dengan 

baik, akan tetapi belum bisa dikatakan sepenuhnya pengurus pondok dalam 

menerapkan keterampilan manajerial dengan baik. Kesimpulan dari penelitian ini 

yaitu, pertama pada aspek keterampilan konseptual pengurus dalam 

pengembangan ada beberapa konflik atau permasalahan yang dapat menghambat 

proses pengembangan bakat minat. Kedua pada aspek keterampilan teknis proses 

pengembangan yang kami dapatkan cukup baik namun hanya beberapa santri 

yang diatas rata-rata yang mampu melakukan hal tersebut, karena berbeda 

pendapat dan kegiatan dalam pola kehidupannya. Ketiga pada aspek keterampilan 

manusiawi dalam proses pengembangan sudah cukup terarah hanya saja ada 

beberapa santri, yang belum tertarik paada wadah yang sudah disediakan. 

 

Kata kunci: Keterampilan Manajerial, Pondok Pesantren dan Bakat Minat Santri.  
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ABSTRACT 

M. Hanan Zaidan (1808109037): Managerial Skills of Ulumuddin Islamic 

Boarding School Management in 

Developing Students' Talents and Interests. 

This study aims to determine the ability of administrators to apply managerial 

skills in the process of developing students' talents and interests. In this study, 

researchers used empirical qualitative methods using research instruments in the 

form of observations, interviews, and documentation. The results of this research 

can be stated that the boarding school administrators have not fully implemented 

managerial skills, this is evident from the results of observations and interviews 

which say that at the time the development process was said to have not run 

smoothly, because there were still obstacles, it was also seen that not all students 

were interested in Even though the administrators, caregivers and students always 

maintain good relations, it can't be said that the boarding school administrators 

fully apply managerial skills well. The conclusion of this research is, first, on the 

aspect of the management's conceptual skills in development, there are several 

conflicts or problems that can hinder the process of developing talent and interest. 

Second, on the technical skills aspect of the development process we got quite 

good but only a few students who were above average were able to do this, 

because of different opinions and activities in their life patterns. Third, the aspect 

of human skills in the development process is quite focused, it's just that there are 

some students, who are not yet interested in the container that has been provided. 

 

Keywords: Managerial Skills, Islamic Boarding Schools and Student Interests. 
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MOTTO 

ى يُغَيِّرُوْا مَا بِانَْفُسِهِمْ   َ لََ يُغَيِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتّه
ه
 اِنَّ اّللّ

Artinya 

Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri (QS Ar Rad Ayat 11(. 
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