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ABSTRAK 

 

Muhammad Rafi’Uddin Hasan: Implementasi Manajemen Santri Dalam 

Membentuk karakter Santri Putra Pondok 

Pesantren Manba’ul ‘Ulum Kabupaten 

Cirebon 

Fenomena krisis moral adalah bukti masih belum utuhnya pembinaan yang 

dilakukan lembaga pendidikan kepada Santri, khususnya dalam pembentukan 

karakter. Kemerosotan moral ini adalah tanggung jawab bersama seluruh 

komponen bangsa. Oleh karena itu, Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon 

merasa berkewajiban untuk memberikan tawaran solusi, yaitu dalam bentuk 

manajemen Santri dalam pembentukan karakter yang menjadi tema penelitian 

penulis. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan; (1) implementasi 

manajemen Santri dalam pembentukan karakter santri putra di Pondok Pesantren 

Manba’ul ‘Ulum Cirebon, (2) keberhasilan yang dicapai, dan (3) faktor pendukung 

dan penghambatnya. Penelitian ini didesain dalam bentuk penelitian kualitatif, 

dengan mengambil lokasi Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon. Metode 

pengumpulan datanya; observasi, interview, dan dokumentasi. Dan analisis model 

miles dan Huberman, yaitu analisis model interaktif. Berdasarkan hasil temuan 

penelitian ini menjunjukkan bahwa : (1) Implementasi manajemen Santri dalam 

membentuk karakter santri putra di Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon 

sudah berjalan dengan baik dengan mengoptimalkan seluruh elemen yang ada di 

sekolah dan pesantren. (2) Faktor pendukung dalam pelaksanaan pembentukan 

karakter  adalah a)Motivasi kyai, ustadz/guru b) Media pembelajaran yang 

memadai c) Komunikasi yang baik dengan masyarakat (3) Faktor penghambat 

dalam pelaksanaan pembentukan karakter adalah perencanaan yang berfokus pada 

pembentukan karakter masih kurang matang,kurangnya standar perawatan media 

pembelajaran dan juga efektivitas kegiatan masih belum merata, dan budaya negatif 

dari luar pun berpengaruh terhadap kelancaran kegiatan.  

Kata Kunci: Manajemen Santri, Pembentukan Karakter dan Pondok  

Pesantren. 
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ABSTRACT 

 

Muhammad Rafi’Uddin Hasan: Implementation of Student Management in 

Shaping the Character of Male Students at 

the Manba’ul ‘Ulum Islamic Boarding 

School Cirebon Districe 

The phenomenon of the moral crisis is evidence that the guidance carried out by 

educational institutions for students is still incomplete, especially in character 

building. This moral decline is the shared responsibility of all components of the 

nation. Therefore, Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon feels obliged to 

offer a solution, namely in the form of student management in character building 

which is the theme of the author's research. This study aims to describe; (1) the 

implementation of student management in shaping the character of male students at 

the Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon, (2) the success achieved, and (3) 

the supporting and inhibiting factors. This research was designed in the form of a 

qualitative research, taking the location of the Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum 

Cirebon. The data collection method; observation, interview, and documentation. 

And the Miles and Huberman model analysis, which is an interactive model 

analysis. Based on the findings of this study, it is shown that: (1) The 

implementation of student management in shaping the character of male students at 

Pondok Pesantren Manba’ul ‘Ulum Cirebon has been going well by optimizing all 

elements in schools and Islamic boarding schools. (2) Supporting factors in the 

implementation of character building are a) Motivated clerics, ustadz/teachers b) 

Adequate learning media c) Good communication with the community (3) The 

inhibiting factor in the implementation of character building is planning that focuses 

on character building is still not mature The lack of standard of care for learning 

media and also the effectiveness of activities are still not evenly distributed, and 

negative culture from outside also affects the smooth running of activities. 

 

Keywords: Student Management, Character Building and Boarding School. 
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MOTTO 

 

"Karakter yang baik tidak terbentuk dalam seminggu atau sebulan. Itu dibuat 

sedikit demi sedikit, hari demi hari. Diperlukan upaya yang berlarut-larut dan 

sabar untuk mengembangkan karakter yang baik." - Heraclitus 
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