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ABSTRAK 

 

AMKHANA DESYAFITRI. NIM: 1808205079, “Pengaruh Partisipasi 

Anggaran, Akuntansi Pertanggungjawaban Dan Job Relevant Information 

Terhadap Kinerja Manajerial Pada Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Indramayu”, 2022.  

Suatu organisasi baik yang bergerak pada sektor privat maupun sektor 

publik akan berusaha untuk meningkatkan persentase capaian kinerja 

organisasinya dengan memaksimalkan sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. 

Salah satu faktor utama berhasil atau tidaknya suatu organisasi dapat dilihat dari 

kinerja manajerial yang tersedia. Maka dari itu, dibutuhkan kualitas dan 

kredibilitas dari sumber daya manusia yang mumpuni untuk memimpin, 

mengelola dan merencanakan strategi yang akan dilakukan organisasi. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengaruh partisipasi anggaran, 

akuntansi pertanggungjawaban dan job relevant information terhadap kinerja 

manajerial.  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, dokumentasi dan penyebaran kuesioner. 

Populasi dalam penelitian ini yaitu semua pegawai yang bekerja di Badan 

Keuangan Daerah Kabupaten Indramayu dan sudah berstatus sebagai ASN 

(Aparatur Sipil Negara) yaitu sebanyak 84 pegawai. Sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini sejumlah 49 responden dengan menggunakan metode 

purposive sampling. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

analisis regresi linear berganda dengan bantuan aplikasi Statistical Product and 

Service Soution (SPSS) Versi 22. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa secara parsial partisipasi 

anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial sedangkan Akuntansi 

pertanggungjawaban dan job relevant information berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial. Secara simultan partisipasi anggaran, akuntansi 

pertanggungjawaban dan job relevant information berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial pada Badan Keuangan Daerah Kabupaten Indramayu. 

 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Akuntansi Pertanggungjawaban, Job 

Relevant Information dan Kinerja Manajerial.  
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ABSTRACT 

 

AMKHANA DESYAFITRI. NIM: 1808205079, “The Influence of Budget 

Participation, Responsibility Accounting and Job Relevant Information on 

Managerial Performance at the Regional Finance Agency of Indramayu 

Regency”, 2022. 

An organization both engaged in the private sector and the public sector 

will try to increase the percentage of organizational performance achievements by 

maximizing the goals and objectives that have been set. One of the main factors 

for the success or failure of an organization can be seen from the available 

managerial performance. Therefore, the quality and credibility of qualified 

human resources to lead, manage and plan strategies that will be carried out by 

the organization.This study aims to analyze the effect of budget participation, 

responsibility accounting and job relevant information on managerial 

performance.  

This study uses quantitative methods with data collection techniques 

through observation, documentation and questionnaires. The population in this 

study are all employees who work in the Regional Finance Agency of Indramayu 

Regency and have the status as ASN (State Civil Apparatus) as many as 84 

employees. The sample used in this study was 49 respondents using purposive 

sampling method. The analytical technique used in this study is multiple linear 

regression analysis with the help of the SPSS Version 22 application. 

The results of this study indicate that budgetary participation partially has 

no effect on managerial performance. Responsibility accounting partially affects 

managerial performance and job relevant information partially affects 

managerial performance. Budget participation, responsibility accounting and job 

relevant information simultaneously affect managerial performance. 

 

Keywords: Budget Participation, Accountability Accounting, Job Relevant 

Information and Managerial Performance. 
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 انمهخص

 

، "تأثٍر انمشاركة فً انمٍزانٍة وانمساءنة وانمعهومات رات  28M81M:MIN 9705أمخانة دٌزافٍتري. 

،  "7aycgegdR umamardانصهة بانوظٍفة عهى الأداء الإداري فً وكانة انتموٌم الإقهٍمٍة فً 

1M11. 

 

صَادج ٔغثح ذحمُك أدائها اٌرٕظٍُّ عرحاوي أٌ ِٕظّح ذؼًّ فٍ وً ِٓ اٌمطاػُٓ اٌخاص واٌؼاَ 

ِٓ خلاي ذؼظُُ الأهذاف واٌغاَاخ اٌرٍ ذُ ذحذَذها. َّىٓ سؤَح أحذ اٌؼىاًِ اٌشئُغُح ٌٕجاح أو فشً 

إٌّظّح ِٓ خلاي الأداء الإداسٌ اٌّراح. ٌزٌه ، فاْ جىدج وِصذالُح اٌّىاسد اٌثششَح اٌّإهٍح ٌمُادج وئداسج 

ذأثُش اٌّشاسوح فٍ ذهذف هزٖ اٌذساعح ئًٌ ذحًٍُ ذأثُش فزها إٌّظّح.وذخطُط الاعرشاذُجُاخ اٌرٍ عرٕ

 اٌُّضأُح وِحاعثح اٌّغإوٌُح واٌّؼٍىِاخ اٌّرؼٍمح تاٌىظُفح ػًٍ الأداء الإداسٌ.

ذغرخذَ هزٖ اٌذساعح الأعاٌُة اٌىُّح ِغ ذمُٕاخ جّغ اٌثُأاخ ِٓ خلاي اٌّلاحظح واٌرىثُك  

ذساعح هُ جُّغ اٌّىظفُٓ اٌزَٓ َؼٍّىْ فٍ وواٌح اٌرّىًَ الإلٍُُّح فٍ والاعرثُأاخ. اٌغىاْ فٍ هزٖ اٌ

ydneReRIu arardnI  وٌذَهُ ِىأحNSA  ًٌوأد ِىظفاً. 48)اٌجهاص اٌّذٍٔ ٌٍىلاَح( تّا َصً ئ .

ِثحىثاً تاعرخذاَ طشَمح أخز اٌؼُٕاخ هادفح. الأعٍىب اٌرحٍٍٍُ  84اٌؼُٕح اٌّغرخذِح فٍ هزٖ اٌذساعح 

ِٓ إٌّرج  22فٍ هزٖ اٌذساعح هى ذحًٍُ الأحذاس اٌخطٍ اٌّرؼذد تّغاػذج ذطثُك الإصذاس  اٌّغرخذَ

 (.SSSSالإحصائٍ وحً اٌخذِح )

ذشُش ٔرائج هزٖ اٌذساعح ئًٌ أْ اٌّشاسوح اٌجضئُح فٍ اٌُّضأُح ٌُظ ٌها أٌ ذأثُش ػًٍ الأداء 

ح ػًٍ الأداء الإداسٌ. ذإثش اٌّشاسوح فٍ رإثش ِحاعثح اٌّغإوٌُح واٌّؼٍىِاخ راخ اٌصٍح تاٌىظُفالإداسَ

اٌُّضأُح وِحاعثح اٌّغإوٌُح واٌّؼٍىِاخ راخ اٌصٍح تاٌىظُفح فٍ ٔفظ اٌىلد ػًٍ الأداء الإداسٌ فٍ 

 .ydneReRIu arardnIوواٌح اٌرّىًَ الإلٍُُّح فٍ 

 

تاٌىظُفح والأداء الإداسٌ.اٌّشاسوح فٍ اٌُّضأُح وِحاعثح اٌّغاءٌح واٌّؼٍىِاخ اٌّرؼٍمح انكهمات انذانة5  
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satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini adalah penyalinan huruf-

huruf Arab dengan Huruf-Huruf Latin beserta perangkatnya. Hal-hal dapat 
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158 Tahun 1987 dan No. 0543b/1987. Di bawah ini adalah daftar huruf Arab dan 

transliterasinya dengan huruf latin. 

A. Konsonan 

Berikut adalah tabel transliterasi huruf Arab kedalam tulisan latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te خ

 Śa Ś Es (titik diatas) ز

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ Ha (titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Žal Ž Zet (titik diatas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy Es dan ye ػ

 Ṣad Ṣ Es (titik dibawah) ص

 Ḍad Ḍ De (titik dibawah) ض

 Ṭa Ṭ Te (titik dibawah) ط

 Ẓa Ẓ Zet (titik dibawah) ظ

 Ain „- Koma terbalik (diatas)‘ ع

 Gain G Ge ؽ
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 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

 Wau W We و

ٖ Ha H Ha 

 Hamzah  ‟ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkal atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

Lambang Nama Huruf Latin Nama 

  َ  Fatḥah A A 

  َ  Kasrah I I 

  َ  Ḍammah U U 

Contoh: 

 Kataba =   كَتبَ

 Su’ila =  سُءِل

 Ḥasuna =  حَسُن

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf : 

Lambang Nama Huruf Latin Nama 

 Fatḥah dan ya Ai A dan i ى ۑ

 Fatḥah dan Au A dan u ى ى
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wau 

 Contoh: 

ٍْف   Kaifa =  كَ

 Qaula =  قوَْل 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Lambang Nama Huruf Latin 

... ا ...َ    Fatḥah  dan alif A 

... ٌ ...  َ  Kasrah dan ya I 

َ  ... و ...  Ḍammah dan wau U 

 Contoh: 

 Qāla =  قاَلَ  

ٍْمَ    Qīla =  قِ

 Yamūtu =  ٌمَُوْتُ  

D. Ta Marbūṭah 

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua : 

1. Ta Marbūṭah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fatḥah, kasrah, dan 

ḍammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbūṭah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

Apabila pada kata yang terakhir dengan ta marbūṭah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbūṭah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Lambang Nama Huruf Latin 

  ..  ..  َ  Fatḥah, kasrah, ḍammah T 

  َ  Sukun H 

 Alif dan lam H اڶ

Contoh: 

 Rauḍah al-aṭfāl atau rauḍatulaṭfāl = رَوْضَهُ الْْطَْفاَلِ 
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 Talḥah =  طهَْحَهُ 

رَةُ  ٌْنةَ ُ  اڶْمُنوََّ -Al-Madīna al-Munawwarah atau al-Madīnatul = انْمَذِ

Munawwarah 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam 

transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

 Contoh:  

 Rabbanā =  رَبَّناَ  

 Nu‘ima =  نعُِّمَ  

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan اڶ. Namun 

dalam transliterasi ini, kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariyah : 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin 

 Sy ػ .T 8 خ .1

 Ṣ ص .Ś 9 ز .2

 Ḍ ض .D 10 د .3

 Ṭ ط .Ź 11 ر .4

 Ẓ ظ .R 12 س .5

 L ي .Z 13 ص .6

 S 14. ْ N ط .7
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Contoh : 

 Ad-Dahru = اَ نذَّ هْرُ 

 An-Namlu = اَ نْنمَْمُ 

 Asy-Syamsu = اَ نشَّمْشُ 

اَ نهَّىْمُ    = Al-Lailu 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf 

Latin 

No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf 

Latin 

 F ف .A, I, U 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ن .J 10 ج .3

 Ḥ 11. َ M ح .4

 W و .Kh 12 خ .5

 H ٖ .13 ‟− ع .6

 G 14. ٌ Y ؽ .7

 

Contoh : 

   Al-Qamaru = اَ نْقمَرُ 

اَ نْفقَْرُ    = Al-Faqru 

ََ نْغَىْبُ ا  = Al-Gaibu 

 Al-‘Ainu = اَ نْعَىْنُ 

G. Lafz al-Jalālah )الله) 

Jika sebelum lafz al-jalalāh adalah huruf jarr atau lainnya yang 

berkedudukan sebagai muḍāf ilaih, maka ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah. Sedangkan jika terdapat kata-kata berakhiran ta marbūṭah lalu 

disandingkan dengan lafz al-jalalāh, maka transliterasinya adalah /t/.\ 
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Contoh Ditulis 

للهت ا  Billāh 

ْ  اللهذَ    Dinullāh 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim( kata benda), dan 

huruf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan ketika dibaca, maka transliterasi penulisan 

kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.  

 Contoh:  

ٍ ى ً  ٌ خ  ُ  ا اه ى   Ibrāhīm al-Khalil atau Ibrāhīmul-Khalil =  ا ت ش 

عه ا  ش   ِ ش ىه ا و  ج   ِ ُ  اللهه    Bissmillahi majrahā wa mursahā = ت غ 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD), 

huruf kapital digunakan untuk nama orang, tempat, dan tanggal, serta 

digunakan pada awal kalimat. Jika terdapat nama yang diawali dengan 

kata sandang, maka huruf kapital digunakan pada huruf awal nama 

tersebut, terkecuali jika kata nama tersebut berada pada awal kalimat, 

maka kata sandang menggunakan huruf kapital. 

 Contoh:  

يِّ   ع ى  ذِّ الاهس  هّ ح   ِ ا   ِ  Wa mā Muḥammad illa rasūl =  و 

   ٓ ى   ّ اٌ  ٌ ؼ  بِّ ا ه  س  ذ  لله   ّ ٌ ح   Alḥamdu lillāhi rabbil-‘ālamīn = ا 

Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah, apabila tulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan.  

 Contoh: 

  ُِّ ٍ ى  ُ ئٍ ػ  ًِّ ش  اللهه  ت ى   Wallāhu bi kulli syai’in ‘alīm =  و 

ُ ؼًا   ّ ش  ج   ِ ِّ  ا لا    Lillāhi al-amru jamī’an =  لله 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 
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tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama 

Al-Quran tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. 

Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi 

Arab-Latin. 


