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ABSTRAK 
 

LINTANG LIN. NIM: 1808205004. PENERAPAN PENGENDALIAN 

INTERNAL TERHADAP KINERJA PERANGKAT DAERAH DENGAN 

PENCEGAHAN FRAUD SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (STUDI 

PADA SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH KABUPATEN CIREBON), 

2022. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih adanya penyimpangan 

terhadap asas kepatuhan yang mengakibatkan kelebihan pembayaran, 

penggelapan dana dan kasus suap jual beli jabatan. Oleh karena itu perlu adanya 

pengendalian internal untuk mencegah terjadinya penyimpangan. Selain 

pengendalian internal perlu juga adanya pencegahan fraud, diantaranya yaitu 

dengan cara adanya pemisahan fungsi pada instansi dan adanya komite audit 

yang independen. Dengan begitu fraud dapat dicegah sedini mungkin. Kinerja 

perangkat daerah sangat menentukan keberhasilan instansi pemerintah. Oleh 

karena itu perlu adanya perangkat daerah yang kompeten dan berintegritas. 

Dengan dikembangkan dan diterapkannya pengendalian internal diharapkan 

menjadi salah satu alternatif untuk pencegahan fraud dan memperbaiki kinerja 

perangkat daerah. Oleh karenanya penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh secara parsial dan simultan antara pengendalian internal dan 

pencegahan fraud terhadap kinerja perangkat daerah pada SKPD Kabupaten 

Cirebon. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif. Jumlah sampel 

sebanyak 100 responden. Teknik pengumpulan data melalui penyebaran angket, 

studi kepustakaan dan dokumentasi. Analisis yang digunakan meliputi uji 

instrument penelitian, uji asumsi klasik, uji analisis jalur dan uji hipotesis 

menggunakan SPSS 22. 

Berdasarkan hasil penelitian, hasil analisis jalur dan uji T (parsial) 

menunjukkan bahwa pengendalian internal secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja perangkat daerah pada SKPD Kabupaten 

Cirebon dan pencegahan fraud secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja perangkat daerah pada SKPD Kabupaten Cirebon. Hasil 

analisis jalur dan uji F (simultan) menunjukkan nilai Fhitung (25,358) > Ftabel 

(3,09) yang artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan antara pengendalian 

internal terhadap kinerja perangkat daerah pada SKPD Kabupaten Cirebon. 

Berdasarkan hasil analisis jalur, uji T dan uji F pencegahan fraud memediasi 

hubungan antara pengendalian internal dan kinerja perangkat daerah pada 

SKPD Kabupaten Cirebon dengan nilai signifikansi 0,002 dan 0,033 ˂ 0,05 serta 

dengan nilai perhitungan dari Standardized Coefficients Beta 0,215. Dengan 

begitu terdapat pengaruh tidak langsung pengendalian internal melalui 

pencegahan fraud terhadap kinerja perangkat daerah sebesar 0,215 yang artinya 

pencegahan fraud memediasi hubungan pengendalian internal dengan kinerja 

perangkat daerah pada SKPD Kabupaten Cirebon. 

 

Kata kunci: Pengendalian Internal, Kinerja Perangkat Daerah, Pencegahan 

Fraud. 
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ABSTRACT 

 

LINTAN LIN. NIM: 1808205004. IMPLEMENTATION OF INTERNAL 

CONTROL ON THE PERFORMANCE OF REGIONAL DEVICES WITH 

FRAUD PREVENTION AS INTERVENING VARIABLES (STUDY ON 

REGIONAL DEVICE UNITS OF CIREBON REGENCY), 2022. 

This research is motivated by the existence of deviations from the principle 

of compliance which results in overpayments, embezzlement of funds and bribery 

cases of buying and selling positions. Therefore it is necessary to have internal 

control to prevent deviations. In additionto internal control, it is also necessary to 

prevent fraud, including by means of a separation of functions in the agency and 

the existence of an independent audit committee. That way fraud can be prevented 

as early as possible. The performance of regional apparatus will determine the 

success of government agencies. Therefore, it is necessary to have regional 

apparatuses that are competent and with integrity. With the development and 

implementation of internal control, it is hoped that it will be come an alternative 

for preventing fraud and improving the performance of regional officials. 

Therefore, this study aims to determine the partial and simultaneous effect of 

internal control and fraud prevention on the performance of regional apparatus 

in the SKPD of Cirebon Regency. 

This research uses quantitative research. The number of samples is 100 

respondents. Data collection techniques through the distribution of 

questionnaires, literature study and documentation. The analysis used includes 

research instrument testing, classical assumption test, path analysis test and 

hypothesis testing using SPSS 22. 

Based on the results of the research, the results of path analysis and T test 

(partial) show that internal control partially has a positive and significant effect 

on the performance of regional apparatus in Cirebon Regency SKPD and partial 

fraud prevention has a positive and significant effect on regional apparatus 

performance in Cirebon Regency SKPD. The results of path analysis and F test 

(simultaneously) show the value of Fcount (25.358) > Ftable (3.09) which means 

that there is a positive and significant influence between internal control on the 

performance of regional apparatus in Cirebon Regency SKPD. Based on the 

results of path analysis, the T-test and F-test of fraud prevention mediate the 

relationship between internal control and the performance of regional apparatus 

at the Cirebon Regency SKPD with a significance value of 0.002 and 0.033 < 

0.05 and the calculated value of Standardized Coefficients Beta 0.215. Thus, there 

is an indirect effect of internal control through fraud prevention on the 

performance of regional apparatus by 0.215, which means that fraud prevention 

mediates the relationship between internal control and the performance of 

regional apparatus in the Cirebon Regency SKPD. 

Keywords: Internal Control, Regional Apparatus Performance, Fraud 

Prevention. 
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 نبذةمختصرة 

معرف .لينتانلي  الطلاب  الأجهزة    .٤  ٠٠  ٥٠٢  ٨  ٠  ٨  ١   :عدد  أداء  على  الداخلية  الرقابة  تطبيق 
 .٢٢٠٢  ،(دراسة حول عمل الجهاز سيريبون ريجنسيالإقليمية مع منع الاحتيال كمتغير تدخلي )

اء هذا البحث هو وجود انحرافات عن مبدأ الامتثال مما يؤدي إلى دفع مبالغ زائدة واختلاس  الدافع ور 
الأموال وحالات رشوة مراكز البيع والشراء. لذلك ، من الضروري وجود رقابة داخلية لمنع الانحرافات. وبالإضافة  

يق الفصل بين الوظائف في الوكالات  إلى الرقابة الداخلية، من الضروري أيضا منع الاحتيال، بما في ذلك عن طر 
أداء   وقت ممكن.  يحدد  أقرب  في  الاحتيال  منع  الطريقة  يمكن  وبهذه  الحسابات.  لمراجعة  مستقلة  لجنة  ووجود 
إقليمي   هناك جهاز  أن يكون  الضروري  ، من  لذلك  الوكالات الحكومية.  الإقليمية إلى حد كبير نجاح  الأجهزة 

أداء  مختص ونزيه. ومن خلال تطوير و  المتوقع أن تكون بديلا لمنع الاحتيال وتحسين  الداخلية، من  الرقابة  تنفيذ 
ومنع   الداخلية   الرقابة  بين  والمتزامن  الجزئي  التأثير  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  لذلك  الإقليمية.   الأجهزة 

 . وحدة العمل الإقليميةالاحتيال على أداء الأجهزة الإقليمية في سيريبون ريجنسي 

مستجيب.  تقنيات جمع    ٠٠١يستخدم هذا البحث نوعا كميا من البحوث. وكانت  العينة الإجمالية   
أدوات   اختبارات  المستخدم  التحليل  والتوثيق.  يشمل  الأدبية  والدراسات  الاستبيانات  نشر  البيانات من خلال 

ا واختبارات   المسار  تحليل  واختبارات  الكلاسيكية  الافتراض  واختبارات  باستخدامالبحث  المنتجات    لفرضيات 
 .  ٢٢ الإحصائية وحلول الخدمة

وبناء على نتائجالبحث  أظهرت نتائج  تحليل المسار واختبار تا )جزئي( أنالرقابة الداخلية باه وا كان             
ريجنسي  سيريبون  الإقليمية في   الأجهزة  أداء  على  جزئيا  وكبير  إيجابي  تأثير  الإقليمية   لها  العمل  لمنع     وحدة  وكان 

الإقليمية في   الأجهزة  أداء    إيجابي وكبير على  تأثير  الإقليمية  الاحتيال جزئيا  العمل  سيريبون ريجنسي.     وحدة 
( ، مما يعني أن هناك  ٩٠٬٣)  الجدول( < فا٨٥٣٬٥٢)  محسوبةأظهرت نتائج تحليل المسار  واختبار  فا)المتزامن( قيمة فا

   .وحدة العمل الإقليمية  ابة الداخلية على أداء الأجهزة الإقليمية في سيريبون ريجنسيتأثيرا إيجابيا ومعنويا بين الرق
استنادا إلى نتائج تحليل المسار ،  يتوسط اختبار تا واختبار فا لمنع الاحتيال في  العلاقة بين الرقابة الداخلية وأداء  

ومع    ٥٠٬٠  ˂     ٣٣٠٬٠و  ٢٠٠٬٠م دلالة تبلغ معقي  وحدة العمل الإقليمية   الأجهزة الإقليمية في سيريبون ريجنسي
الموحدة   للمعاملات  الحسابية  للرقابة   ٥١٢٬٠البالغة     بيتا القيمة  مباشر   غير  تأثير  هناك  يكون  وبهذهالطريقة   .

، مما يعني أن منع   الاحتيال    ٥١٢٬٠الداخلية من خلال  منع الاحتيال على أداء الأجهزة الإقليمية يصل إلى
 .وحدة العمل الإقليميةبين الرقابة الداخلية  وأداء  الأجهزة الإقليمية في سيريبون ريجنسي  يتوسط العلاقة 

 
 الرقابة الداخلية، أداء الجهاز الإقليمي،  منع الاحتيال.  : الكلمات المفتاحية 
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MOTTO 

 

Ucapan adalah doa. 

 

Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu, dan boleh jadi 

(pua) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu. Allah mengetahui, 

sedang kamu tidak mengetahui. (Q.S. Al-Baqarah: 216)  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Keputusan 

Bersama (SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor: 158 tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin 

dapat dilihat pada halaman berikut: 

Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Keterangan 

 ا
 

Alif 
 

Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Sa’ Ṡ Es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 Ha’ Ḥ Ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha’ Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 ذ

 

Zal 

 

Ż 

 

Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra’ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 ص

 

Sad 

 

Ṣ 

 

Es (dengan titik di 

bawah) 

 ض

 

Dad Ḍ De (dengan titik 

dibawah) 

Huruf 
Nama 

Huruf 
Keterangan 
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Arab Latin 

 ط

 

Ta 

 

Ṭ 

 

Te (dengan titik 

dibawah) 

 Za Ẓ Zet (dengan titik ظ

dibawah) 

 Ain ‘ Apostraf terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa’ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Ya’ Y Ye ي

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’). 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab 

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (ــــــــَـــ) untuk vokal a, 

kasroh (ـــــــــِــــ) untuk vokal i, dan dhummah  (ـــــــــُــــ) untuk vokal u.  Vokal 

rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf 

yaitu  auyaitu harakat a (fathah) diikuti wawu (و) sukun (mati), dan  ai yaitu 

harakat  a (fathah) diiringi huruf ya’ ( ي) sukun (mati). 

Contoh vokal tunggal :           َكَسَر    ditulis     kasara  

      Contoh vokal rangkap : 
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1. Fathah + yā’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (أي). 

Contoh:     َكَيْف       ditulis     kaifa 

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (او). 

Contoh:     َهَوْل       ditulis     haula 

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal 

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya. 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

ََ …ا  Fathah dan alif 
Â 

a dengan garis di 

atas  ََ  Atau fathah dan ya ...ي

...ي   ِ   Kasrah dan ya Î 
i dengan garis di 

atas 

...و   ِ  Dammah dan wau Û 
u dengan garis di 

atas 

Contoh :           َقَال        ditulis     qâla                                                            

 ditulis     qîla        قيِْلَ                          

 ditulis     yaqûlu يقَوُْلُ                          

 

D. Ta’ marbutah  

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah yang 

hidup atau mendapat harakat  fathah, kasrah,  dan dammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh :           ِرَوْضَةُ الْاطَْفَال  ditulis   rauḍah al-aṭfāl 

 ditulis   rauḍatul aṭfāl  رَوْضَةُ الْاطَْفَالِ                                
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E. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Jika huruf  ى  ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh 

huruf kasrah   ـــــِى, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). 

Contoh :  رَبَّنَا          ditulis     rabbanâ 

 ditulis     al-ḥaddu          الحَد  

 

F. Kata Sandang Alif + Lam (ال) 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf  

yang mengikutinya. 

Contoh :      ُجُل  ditulis  ar-rajulu     الرَّ

 ditulis  as-syamsu     الشَّمْسُ                    

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-. 

 Contoh :      ُالَْمَلِك           ditulis        al-Maliku 

 ditulis        al-qalamu           القَلَمُ     

 

G. Hamzah 

Hamzah ( ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan 

tanda apostrof (’). 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang 
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dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan 

dengan dua cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contoh : 

ازِقيِْنَ                          وَاِنَّ اللهَ لهَُوَ خَيْرٌ الرَّ

Ditulis:    Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn. 

 

I. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital 

sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan 

huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului 

oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal 

nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf 

capital untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap 

demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada 

huruf / harakat yang dihilangkan, huruf capital tidak dipergunakan. 

Contoh :    البخُارَِي         ditulis     al-Bukhârî 

 ditulis     al-Baihaqî          البيَْهَقِي               

 


