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ABSTRAK 

DESTI AMELIYAH MELISTIYANI. 1808206028. PERAN KEPALA DESA 

DALAM MEWUJUDKAN GOODGOVERNANCE DI DESA ADIDHARMA 

KEC. GUNUNGJATI KAB. CIREBON, 2022.  

 Tata kelola pemerintahan yang  baik belum mampu diwujudkan dengan baik 

oleh pemerintah baik ditingkat pusat maupun tingkat daerah bahkan pada level 

pemerintahan terendah yaitu pemerintahan desa. Peranan kepala desa yaitu 

mempunyai mempunyai kemampuan untuk menumbuhkan kegairahan masyarakat 

untuk berpartisipasi dalam pembangunan. kemampuan untuk mempengaruhi 

masyarakat merupakan suatu faktor yang sangat menentukan pembangunan yang 

ada di daerah kekuasaannya, demikian juga kedudukannya sebagai kepala 

pemerintahan bertanggungjawab terhadap terselenggaranya pemerintahan dalam 

pembangunan kemasyarakatan. Kepemimpinan adalah kemampuan seseorang ( 

yaitu pemimpin ) untuk mempengaruhi orang lain ( yaitu yang dipimpin atau 

pengikut-pengikutnya). sehingga orang lain tersebut bertingkah-laku sebagaimana 

yang dikehendaki oleh pemimpin tersebut.  

 Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Metode kualitatif adalah 

penelitian yang menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan 

dari orang-orang atau perilaku yang dapat diamati. Jenis penelitian ini termasuk 

jenis penelitian lapangan (field research), yang mana peneliti datang langsung ke 

tempat penelitian. Teknik pengumpulan data yang dilakukan yaitu observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Sumber data primer yang digunakan yaitu data yang 

diperoleh dari hasil wawancara kepada Kepala Desa, Seketaris Desa dan tokoh 

masyarakat. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa upaya mewujudkan pemerintahan 

yang baik khususnya yang terkait dengan prinsip transparansi penyelenggraan 

pemerintahan, belum dilakukan oleh Desa Adidharma. penyelenggaraan 

pemerintahan di Desa Adidharma belum sepenuhnya melibatkan masyarakat, hal 

ini menunjukan bahwa prinsip transparansi belum dilaksanakan sepenuhnya di 

Desa Adidharma. Masih adanya pembedaan atau sikap pilih kasih dalam 

pelayanan kepada masyarakat, kecendrungan kepala desa melakukan pembelaan 

bagi warga yang mempunyai power di masyarakat, misalnya bagi mereka yang 

mempunyai banyak uang.  

 

Kata kunci: Kepala Desa, Peranan, Keperintahan yang Baik  
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ABSTRACT 

DESTI AMELIYAH MELISTIYANI. 1808206028. PERAN KEPALA DESA 

DALAM MEWUJUDKAN GOODGOVERNANCE DI DESA ADIDHARMA 

KEC. GUNUNGJATI KAB. CIREBON, 2022 

Good governance has not been able to be realized properly by the 

government, both at the central and regional levels, even at the lowest level of 

government, namely the village government. The role of the village head is to 

have the ability to foster community enthusiasm to participate in development. 

The ability to influence the community is a factor that will determine the 

development in the area under his control, as well as his position as head of 

government is responsible for the implementation of government in community 

development. Leadership is the ability of a person (i.e. the leader) to influence 

others (i.e. those who are led or his followers). so that other people behave as 

desired by the leader. 

This study uses a qualitative method. Qualitative method is research that 

produces descriptive data in the form of written or spoken words from people or 

observable behavior. This type of research is a type of field research, in which 

researchers come directly to the research site. Data collection techniques used are 

observation, interviews and documentation. The primary data sources used are 

data obtained from interviews with the Village Head, Village Consultative Body 

(BPD) and community leaders. 

The results of the study show that efforts to realize good governance, 

especially those related to the principle of transparency in the administration of 

government, have not been carried out by Adidharma Village. governance in 

Adidharma Village has not fully involved the community, this shows that the 

principle of transparency has not been fully implemented in Adidharma Village. 

There are still differences or favoritism in service to the community, the tendency 

of village heads to defend citizens who have power in the community, for 

example for those who have a lot of money.  

 

Keywords: Village Head, Role, Good Governance 
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 الخلاصات

 في القرية استشارات بمجلس القرية رئيس علاقة ١٨٠٨٢٠٦٠١٥ .حميدة نور ديسي

 كونينجان منطقة ، جالكسانا منطقة ، مانيسكيدول قرية في القرية أنظمة تحديد

تنظيم القرية هي منتجات قانونية يحددها رئيس القرية والهيئة الاستشارية للقرية في إدارة 

حكومة القرية.  تم إجراء هذه الدراسة لمعرفة كيف يتم إعطاء العلاقة بين رئيس القرية 

الاثنين والهيئة الاستشارية للقرية في تحديد لوائح القرية في قرية مانسكيدول أن العلاقة بين 

 هي الشيء الرئيسي في إنتاج لوائح القرية لتناسب احتياجات تواصل اجتماعي.

إستخدم هذه الدراسة طريقة نوعية.  الطريقة النوعية هي البحث الذي ينتج بيانات وصفية في 

شكل كلمات مكتوبة أو منطوقة من الناس أو سلوك يمكن ملاحظته.  يسمى هذا النوع من 

لميداني الذي يأتي فيه الباحث مباشرة إلى موقع البحث.  تقنيات جمع البحث نوع البحث ا

البيانات المستخدمة هي المراقبة والمقابلات والتوثيق.  مصادر البيانات الأولية المستخدمة 

هي البيانات الّتي تم الحصول عليها من المقابلات مع رئيس القرية والهيئة الاستشارية للقرية 

 وقادة المجتمع.

اصل من النتائج أن العلاقة بين رئيس القرية والهيئة الاستشارية للقرية في تحديد النظوم الح

القرية في قرية مانسكيدول ، مقاطعة جالكسانا ، كونينجان ريجنسي قيل إنها جيدة.  انطلاقاً 

من لائحة قرية مانسكيدول والتي تتوافق مع تدفق التصنيع في لائحة وزير الداخلية رقم مائة 

( بشأن الإرشادات الفنية للوائح القرية. ٢٠١٤(،  لعام ألفين أربعة عشر )١١١حدى عشرة )إ

العلاقة بين رئيس القرية والهيئة الاستشارية للقرية هي علاقة شريكة ، أي مناقشة لوائح  

القرية والاتفاق عليها.  وينظر إليه أيضا من خلال المشاركة المستمرة للمجتمع في مناقشة 

ت مسودة لائحة القرية.  بالإضافة إلى ذلك ، تتشاور دائمًا حكومة القرية والهيئة محتويا

 الاستشارية القروية للتوصل إلى توافق في الآراء.

: رئيس القرية ، الهيئة الاستشارية للقرية ، تنظيم القريةالكلمات البحث   
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PEDOMAN TRANSLITERASI BAHASA ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI. Nomor 158 tahun 1987 Nomor 0543 b/u/1987 

tanggal 10 September 1987 tentang pedoman transliterasi Arab-Latin dengan 

beberapa penyesuaian menjadi berikut: 

1. Konsonan  

Simbol Huruf Arab Transliterasi 

 ا
A 

 ب
B 

 ت
T 

 ث
Ts 

 ج
J 

 ح
H 

 خ
Kh 

 د
D 

 ذ
Dz 

 ر
R 

 ز
Z 

 س
S 

 ش
Sy 

 ص
Sh 
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 ض
Dh 

 ط
Th 

 Zh ظ

 ع
‘ 

 غ
G 

 ف
F 

 ق
Q 

 ك
K 

 ل
L 

 م
M 

 ن
N 

 و
W 

 ه
H 

 ء
Y 

 ي
‘ 

2. Vokal  

Vokal Bahasa Arab terdiri dari vokal tunggal (monoftong) dan vokal 

rangkap (diftong). Vokal tunggal dalam Bahasa Arab (harkat) fathah ditulis 

“a”, kasrah ditulis “i”, dan dhammah ditulis “u”. Sedangkan untuk diftong 

fathah dan ya ditulis “ai”, fathah dan wawu ditulis “au’. 
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3. Maddah  

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu : ā, ī dan ū. 

 

4. Ta marbuthah  

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua: 

a. Ta marbūṭah hidup 

Ta marbūṭah yang hidup atau mendapatkan ḥarakatfatḥah, kasrah 

dan ḍammah, transliterasinya adalah /t/. 

b. Ta marbūṭah mati 

Ta marbūṭah yang mati atau mendapat ḥarakat sukun, 

transliterasinya adalah /h/. 

c. Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbūṭah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah 

maka ta marbūṭah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

 

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda syaddah atau tanda tasydid. Dalam transliterasi ini tanda 

syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan 

huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

 

6. Kata Sandang  

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال , namun dalam transliterasinya kata sandang itu dibedakan antara kata 

sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyyah dengan kata sandang yang diikuti 

huruf qamariyyah.  

a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsyiyyah, kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiyyah ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, 

yaitu huruf /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 
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b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyyah, ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti huruf syamsiyyah maupun huruf qamariyyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda 

sambung atau hubung. 

 

7. Hamzah  

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan apostrop. 

Namun itu, hanya terletak di tengah dan di akhir kata. Bila Hamzah itu 

terletak di awal kata, ia dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

 

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf arab yang 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat 

dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa 

dilakukan dua cara; bisa dipisah perkata dan bisa pula dirangkaikan. Namun p 

peneliti memilih penulisan kata ini dengan perkata. 

 

9. Huruf Kapital  

Meskipun dalam sistem tulisan arab huruf kapital tidak dikenal, 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri tersebut, bukan huru 

fawal kata sandang. 
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