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ABSTRAK 

 

 

Bustanul Arifin. NIM: 1808202158, “ANALISIS PENGELOLAAN DANA 

ZAKAT PRODUKTIF DALAM PEMBERDAYAAN USAHA MIKRO DI 

BAZNAS KABUPATEN CIREBON MENURUT PERSPEKTIF UNDANG-

UNDANG NOMOR 23 TAHUN 2011 TENTANG PENGELOLAAN ZAKAT”, 

2022. 

 

Zakat merupakan suatu ibadah yang berdimensi sosial-ekonomi. 

Karenanya, zakat merupakan sumber daya ekonomi yang harus dikelola dengan 

penuh tanggung jawab dan ditempatkan sebagai modal sosial-ekonomi untuk 

memberdayakan usaha umat, termasuk mustahiq (penerima zakat). Pengelolaan 

zakat di Indonesia diatur dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang 

Pengelolaan Zakat. Didalamnya menjelaskan bahwa terdapat dua lembaga/badan 

yang berhak mengelola zakat, yaitu Badan Amil Zakat (BAZ) yang dikelola oleh 

pemerintah dan Lembaga Amil Zakat (LAZ) yang dikelola oleh masyarakat. Di 

Kabupaten Cirebon telah berdiri BAZNAS Kabupaten. Sebagai badan amil zakat, 

BAZNAS Kabupaten Cirebon mengelola dana zakat produktif untuk 

pemberdayaan usaha mikro para mustahiq dengan tujuan agar mendorong 

tumbuh dan berkembangnya usaha mikro dan pengembangan sumber daya 

manusia. 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dari pertanyaan-pertanyaan 

yang menjadi rumusan masalah: “Bagaimana pengelolaan dana zakat produktif 

dalam pemberdayaan usaha mikro di BAZNAS Kabupaten Cirebon menurut 

perspektif Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat”.  

Metode yang digunakan penelitian ini yaitu pendekatan kualitatif 

deskriptif. Sumber data yang digunakan yaitu sumber data primer yang didapat 

secara langsung melalui wawancara, observasi dan dokumentasi dari BAZNAS 

Kabupaten Cirebon, dan sumber data sekunder berasal dari literatur dan 

dokumentasi seperti buku-buku, jurnal dan lainnya. Kemudian dianalisis dengan 

metode dekriptif analisis. 

Adapun hasil dari penelitian ini yaitu pertama, pengelolaan dana zakat di 

BAZNAS Kabupaten Cirebon disatukan dengan pengelolaan dana infaq dan dan 

dana shadaqah atau biasa disingkat menjadi dana ZIS (zakat, infaq, dan 

shadaqah). Tahapan dalam pengelolaan dana ZIS ini dimulai dari perencanaan, 

pelaksanaan dan pengoordinasian dalam pengumpulan, pendistribusian dan 

pendayagunaan zakat. Kedua, dalam hal pemberdayaan usaha mikro, BAZNAS 

Kabupaten Cirebon mempunyai program Cirebon Sejahtera, yaitu program yang 

menyalurkan dana zakat dengan model penyaluran pendayagunaan atau 

pemberdayaan yang diperuntukan bagi kegiatan produktif di bidang 

pengembangan ekonomi mustahiq. Ketiga, pengelolaan dana zakat produktif 

dalam pemberdayaan usaha mikro di BAZNAS Kabupaten Cirebon telah sesuai 

dengan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat. 

 

Kata Kunci: Pengelolaan, Zakat Produktif, Usaha Mikro 
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ABSTRACT 

 

 

Bustanul Arifin. NIM: 1808202158, "ANALYSIS OF PRODUCTIVE ZAKAT 

FUND MANAGEMENT IN MICRO BUSINESS EMPOWERMENT IN 

BAZNAS CIREBON REGENCY ACCORDING TO LAW NUMBER 23 OF 

2011 ON ZAKAT MANAGEMENT PERSPECTIVE", 2022. 

 

Zakat is a worship with socio-economic dimensions. Therefore, zakat is an 

economic resource that must be managed responsibly and placed as socio-

economic capital to empower people's businesses, including mustahiq (zakat 

recipients). Management of zakat in Indonesia is regulated in Law Number 23 of 

2011 concerning Management of Zakat. It explains that there are two 

institutions/agencies that have the right to manage zakat, namely the Amil Zakat 

Agency (BAZ) which is managed by the government and the Amil Zakat Institution 

(LAZ) which is managed by the community. In Cirebon Regency, the Regency 

BAZNAS has been established. As an amil zakat agency, BAZNAS Cirebon 

Regency manages productive zakat funds to empower mustahiq micro-enterprises 

with the aim of encouraging the growth and development of micro-enterprises and 

human resource development.  

This study aims to answer the questions that become the formulation of the 

problem: "How is the management of productive zakat funds in empowering 

micro-enterprises in BAZNAS Cirebon Regency according to the perspective of 

Law Number 23 of 2011 concerning Zakat Management".   

The method used in this research is a descriptive qualitative approach. 

The data sources used are primary data sources obtained directly through 

interviews, observation and documentation from BAZNAS Cirebon Regency, and 

secondary data sources derived from literature and documentation such as books, 

journals and others. Then analyzed by descriptive analysis method.  

The results of this study are first, the management of zakat funds in 

BAZNAS Cirebon Regency is combined with the management of infaq funds and 

shadaqah funds or commonly shortened to ZIS funds (zakat, infaq, and shadaqah). 

The stages in managing ZIS funds start from planning, implementing and 

coordinating the collection, distribution and utilization of zakat. Second, in terms 

of empowering micro-enterprises, BAZNAS Cirebon Regency has the Cirebon 

Sejahtera program, which is a program that distributes zakat funds with a 

distribution model of utilization or empowerment that is intended for productive 

activities in the field of mustahiq economic development. Third, the management 

of productive zakat funds in empowering micro-enterprises in BAZNAS Cirebon 

Regency is in accordance with Law Number 23 of 2011 concerning Zakat 

Management.  

 

Keywords: Management, Productive Zakat, Micro Enterprises 
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 الملخص 

 

تمكين الأعمال  ، "تحليل إدارة صندوق الزكاة الإنتاجي في ٠٨٢٠٢١٥٨١٨: NIMرفين. العابستان 
.  ۲۰۲۲بشأن منظور إدارة الزكاة" ،  ۲۰۱۱لعام  ۲۳بون ريجينسي وفقًا للقانون رقم شر الصغيرة في بزناس   

 
الزكاة عبادة ذات أبعاد اجتماعية واقتصادية. لذلك ، تعتبر الزكاة موردًا اقتصاديًً يجب إدارته بمسؤولية ووضعه  

الزكاة(. ينظم القانون رقم   كرأس مال اجتماعي واقتصادي لتمكين أعمال الناس ، بما في ذلك المستحق )متلقي 
 / وكالتين لهما الحق في بشأن إدارة الزكاة إدارة الزكاة في إندونيسيا. ويوضح أن هناك مؤسستين ۲۰۱۱لسنة  ۲۳

التي يديرها ( LAZالتي تديرها الحكومة ومؤسسة الزكاة العامل )( BAZإدارة الزكاة ، وهما وكالة العامل للزكاة )
امل ، تدير بازناس سيريبون  بون ريجينسي. بصفتها وكالة زكاة عشر  ينسي ، تم تأسيس بازناسبون ريجشر  المجتمع. في

ير المشاريع الصغيرة ريجنسي صناديق الزكاة الإنتاجية لتمكين مشاريع مستحق الصغيرة بهدف تشجيع نمو وتطو 
 وتنمية الموارد البشرية.  

بحت صياغة المشكلة: "كيف يتم إدارة أموال الزكاة  تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات التي أص
  ۲۰۱۱لسنة  ۲۳بون ريجينسي وفقًا لمنظور القانون رقم شر  المنتجة في تمكين المشروعات متناهية الصغر في بازناس

 بشأن إدارة الزكاة".   
المستخدمة هي مصادر البيانات المنهج المستخدم في هذا البحث هو المنهج الوصفي النوعي. مصادر البيانات 

، ومصادر  بون ريجينسيشر  الأولية التي تم الحصول عليها مباشرة من خلال المقابلات والملاحظة والتوثيق من بازناس
 البيانات الثانوية المستمدة من المؤلفات والوثائق مثل الكتب والمجلات وغيرها. ثم حللت بطريقة التحليل الوصفي.  

 الإنفاق بون ريجينسي يتم دمجها مع إدارة صناديقشر  ة هي أولًا ، إدارة أموال الزكاة في بازناسنتائج هذه الدراس
داقة(. تبدأ مراحل إدارة  صوالإنفاق ، والالزكاة ، ) ZISداقة أو يتم اختصارها عادةً إلى أموال صوصناديق ال

نها. ثانيًا ، فيما يتعلق بتمكين  من تخطيط وتنفيذ وتنسيق جمع الزكاة وتوزيعها والاستفادة م ZISأموال 
وهو برنامج يوزع أموال الزكاة ،  Sejahteraبون شر بون ريجينسي برنامج  شر  المؤسسات الصغيرة ، تمتلك بازناس

مع نموذج توزيع للاستخدام أو التمكين مخصص للأنشطة الإنتاجية في مجال التنمية الاقتصادية المستدامة. ثالثاً ، 
بون ريجينسي تتوافق مع القانون رقم شر  الإنتاجية في تمكين المشروعات متناهية الصغر في بازناس  إدارة أموال الزكاة

بشأن إدارة الزكاة.  ۲۰۱۱لسنة  ۲۳  

الإدارة ، الزكاة المنتجة ، المشروعات متناهية الصغرالكلمات المفتاحية:   
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 

 Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. 

A. Konsonan  

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengtan 

latin. 

Huruf Arab Nama  Huruf Latin Nama  

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Śa ث
 

Ś 

Es (dengan 

titik diatas) 

 Jim J Je ج

 ḥ a ḥ ح
Ha (dengan 

titik dibawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ž ذ
Zet (dengan 

titik diatas) 
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 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Şa Ș ص
Es (dengan 

titik dibawah) 

 ḍ ad ḍ ض
De (dengan 

titik dibawah) 

 ṭ a ṭ ط 
Te (dengan 

titik dibawah) 

 ẓ a ẓ ظ 
Zet (dengan 

titik dibawah) 

 ‘- ain‘ ع
Koma terbalik 

(diatas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن



 

xx 

 

 Wau W We و 

 Ha H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

B. Vokal  

Vokal Bahasa arab, seperti Bahasa Indonesia terdiri dari vocal tungga 

atau monoftong dan vokal rangkal atau difong.  

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal Bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

  َ  Fathah A A 

  َ  Kasrah I I 

  َ  Dhammah U U 

Contoh : 

 Kataba =  ك ت ب    

 su’ila =  س  ء  ل    

 hasuna =  ح س ن    

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa arab yang labangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

َ  ي   Fathah dan ya Ai a dan i 
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َ  و   Fathah dan 

wau 
Au a dan u 

 

Contoh :  

ك يْف         =  kaifa 

 qaula  = ق  وْل  

C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

اَ    Fathah dan alif 

/ ya 
Â a dan garis atas 

َ  ي   Kasrah dan ya I I dan garis atas 

َ  و   Dhammah dan 

wau 
Ú 

U dan garis 

atas 

Contoh: 

=    ق ال  س بْحا  ن ك  qala subhanaka 

ب يه    iz qala yusufu li abihi =  ا ذْ قا ل  ي و س ف  لا   

 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta marbutah mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

/h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 
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Contoh : 

طف الْ ر وْض ه  ا لْا     =  raudah al-atfal atau raudatul atfal 

 talhah  =   ط لْح ه  

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam 

transliterasinya ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

 rabbana =   ر ب  ن ا

 nu’’ima =   ن ع ِّمْ 

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan arab dilambangkan dengan   لا . 

Namun dalam transliterasinya ini kata sandang itu dibedakan atas kata 

sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh 

huruf qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu: 

 Sy ش .T 8 ت  .1

 Ş ص .Ś 9 ث  .2

 Đ ض .D 10 د  .3
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 Ţ ط  .Ź 11 ذ  .4

 ẓ ظ  .R 12 ر  .5

 L ل .Z 13 ز  .6

 N ن .S 14 س  .7

 

 Contoh : 

ر  ھالد    = ad-dahru    ا  لش مْس  = asy-syamsyu 

 al-lailu =  ا  لل يْل    an-namlu = ا  لْن مْل  

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan 

sesuai juga dengan bunyinya.  

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ف .a, i, u 8 ا  .1

 Q ق .B 9 ب  .2

 K ك .J 10 ج  .3

 M م .ḥ 11 ح  .4

 W و  .Kh 12 خ  .5

 H ٥ .13 ’- ع  .6

 Y ي .G 14 غ  .7
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Contoh : 

 al-faqru =      ا لْف قْر    al-qamaru=           ا  لْقم ر   

اً لْغ يْب      = al-gaibu    ا  لْع يْن  = al-‘ainu 

 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif.  

Contoh : 

 umirtu =  ا م رْت     syai’un=   ش ئ  

 akala =  ا ك ل    inna =  ا ن  

 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fiil (kata kerja), isim (kata benda), dan 

huraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.  

Contoh : 

الْْل يْل  يْ  ھا بْ ر ا    =Ibrahim al Khalil atau Ibrahimul-Khalill 

سها و م رْ  اھب سْم  الله    مج ْر    =Bissmillahi majraha wa mursaha 

 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia yang disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 
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yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. 

Contoh : 

م ا مُ  م د ِّ الا ر س وْل  و     =Wa ma Muhammad illa Rasul 

 alhamdu lillah rabbil-‘alamin =  الحْ مْد  لِل ِّ  ر بِّ  الْع ال م يْن  

 

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan Arabnya 

memang lengkap demikian. Kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain 

sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

 Contoh : 

عًا  مْر  جم  ي ْ  Lillahi al-amru jami’an =   لِل   الْا  

الله  ب ك ل ِّ ش يْئٍ ع ل يْم  wallahu bi kulli sya’in ‘alim =  و 

 

J. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid. 

Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. Untuk itu pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Qur’an tahun 

1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep pedoman praktis 

tajwid Al-Qur’an ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab Latin. 
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