
 
 

 
 

OPTIMALISASI STRATEGI PENGELOAAN DANA ZAKAT, 

INFAK, DAN SEDEKAH SEBAGAI SARANA MENCAPAI 

KESEJAHTERAAN MUSTAHIK PADA BAZNAS KOTA 

CIREBON 

 

  SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat  

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (SE) 

Pada Jurusan Perbankan Syariah  

Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam  

 

Disusun oleh: 

ULFATUL AFFINI 

NIM 1808203187 

 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) 

SYEKH NURJATI CIREBON 

1443 H/ 2022 M



 
 

i 
 

ABSTRAK 

ULFATUL AFFINI. NIM : 1808203187, “OPTIMALISASI STRATEGI 

PENGELOLAAN DANA ZAKAT INFAK DAN SEDEKAH SEBAGAI 

SARANA MENCAPAI KESEJAHTERAAN MUSTAHIK PADA BAZNAS 

KOTA CIREBON”, Skripsi 2022.  

Penelitian ini membahas tentang optimalisasi pengelolaan zakat, infak, dan 

sedekah pada Badan Amil Zakat Nasional Kota Cirebon dengan fokus penelitian 

mengenai pengumpulan, pendistribusian, dan pendagunaan dana zakat, infak, dan 

sedekah. Tujuan dari penelitian itu yaitu untuk mengetahui bagaimana pengeloaan 

dana zakat infak dan sedekah. 

Jenis penelitian ini yaitu menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dimana 

peneliti mendeskripsikan hasil penelitiannya. Peneliti menggunakan beberapa 

teknik dalam dalam proses pengumpulan data diantaranya yaitu dokumentasi, 

observasi, dan wawancara. Adapun teknik analisis data dilakukan mulai dari 

analisis sebelum maupun sesudah di lapangan, reduksi data, penyajian data, dan 

yang terakhir yaitu penarikan kesimpulan dan verifikasi data. 

Hasil penelitian menyimpulkan pada Badan Amil Zakat Nasional Kota Cirebon 

menunjukan bahwa strategi pengelolaan dalam pendistribusian dana zakat infak 

dan sedekah ini difokuskan pada hal yang bersifat konsumtif dan produktif yaitu 

dengan memberikan modal bantuan usaha yang bertujuan untuk meningkatkan 

kesejahteraan mustahik. Dalam pendistribusian zakat infak dan sedekah telah 

dilaksanakan dengan baik atau optimal ini dibuktikan dengan kesejahteraan yang 

dirasakan oleh mustahik sebelum dan sesudah mendapat bantuan dari Badan Amil 

Zakat Nasional Kota Cirebon. 

Kata Kunci: Optimalisasi, Pengelolaan Zakat, Kesejahteraan Mustahik    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ii 
 

 

ABSTRACT 

ULFATUL AFFINI. NIM : 1808203187, "OPTIMIZATION OF THE 

MANAGEMENT OF ZAKAT INFAK AND SEDAKAH FUND STRATEGY 

AS A MEANS OF ACHIEVE MUSTAHIK WELFARE IN BAZNAS CITY 

OF CIREBON", Thesis 2022. 

This study discusses optimizing the management of zakat, infaq, and national 

alms in Cirebon City with a focus on research on the National Zakat Agency of 

Cirebon collection, distribution, and utilization of zakat, infaq, and alms funds. 

The purpose of this research is to find out how to manage zakat, infaq and alms 

funds. 

This type of research is using descriptive qualitative research where the researcher 

describes the results of his research. Researchers used several techniques in the 

data collection process including documentation, observation, and interviews. The 

data analysis techniques are carried out starting from analysis before and after in 

the field, data reduction, data presentation, and the last is drawing conclusions and 

verifying data. 

The results of the study concluded at the National Amil Zakat Agency of Cirebon 

City that the management strategy in the distribution of zakat infaq and alms 

funds was focused on consumptive and productive matters, namely by providing 

business assistance capital aimed at improving the welfare of mustahik. The 

distribution of zakat infaq and alms has been carried out properly or optimally, 

this is evidenced by the welfare felt by mustahik before and after receiving 

assistance from the National Amil Zakat Agency of Cirebon City. 

Keywords: Optimization, Zakat Management, Mustahik Welfare    
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 الملخص

ححسيه إدارة إسخراحيجيت صىذوق زواة إوفان وصىذوق " ، 1808203187الفج الافىي  

، أطروحت  "سيريبونصذالت ووسيلت لخحميك رفاهيت مصطفى في مذيىت بازواش في 

2222. 

ذُالش ْزِ انذساعح ذحغٍٛ إداسج أيٕال انضكاج فٙ يذُٚح عٛشٚثٌٕ ٔإَفالٓا ٔانٕطُٛح. يغ 

انرشكٛض ػهٗ انثحث فٙ انٕكانح انٕطُٛح نهضكاج فٙ عٛشٚثٌٕ نجًغ ٔذٕصٚغ ٔاعرخذاو أيٕال 

ٕال انضكاج انضكاج ٔالإَفاق ٔانصذلاخ. انغشض يٍ ْزا انثحث ْٕ يؼشفح كٛفٛح إداسج أي

 .ٔالإَفاق ٔانصذلاخ

ٚغرخذو ْزا انُٕع يٍ انثحث انثحث انٕصفٙ انُٕػٙ حٛث ٚصف انثاحث َرائج تحثّ. 

اعرخذو انثاحثٌٕ ػذج ذمُٛاخ فٙ ػًهٛح جًغ انثٛاَاخ تًا فٙ رنك انرٕثٛك ٔانًلاحظح 

انًٛذاٌ ، ٔذمهٛم ٔانًماتلاخ. ٚرى ذُفٛز ذمُٛاخ ذحهٛم انثٛاَاخ تذءًا يٍ انرحهٛم لثم ٔتؼذ فٙ 

 .انثٛاَاخ ، ٔػشض انثٛاَاخ ، ٔالأخٛش ْٕ اعرخلاص انُرائج ٔانرحمك يٍ انثٛاَاخ

ٔخهصد َرائج انذساعح فٙ انجٓاص انٕطُٙ نهضكاج انؼايم تًذُٚح عٛشٚثٌٕ إنٗ أٌ اعرشاذٛجٛح 

 الإداسج فٙ ذٕصٚغ أيٕال انضكاج ٔانصذلاخ ذشكضخ ػهٗ الأيٕس الاعرٓلاكٛح ٔالإَراجٛح ،

ٔذحذٚذاً يٍ خلال ذٕفٛش سأط يال يغاػذج الأػًال تٓذف ذحغٍٛ سفاْٛح انًغرحٛك. ذى 

ذٕصٚغ إَفاق انضكاج ٔانصذلاخ تشكم صحٛح أٔ ػهٗ انُحٕ الأيثم ، ٔٚرضح رنك يٍ 

انشفاْٛح انرٙ شؼش تٓا يغرحك لثم ٔتؼذ ذهمٙ انًغاػذج يٍ انٕكانح انٕطُٛح نهضكاج انؼايم 

 .تًذُٚح عٛشٚثٌٕ

اث المفخاحيتالىلم  الخحسيه ، إدارة السواة ، خير مسخحه :
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158 

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

1. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf  Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut: 

Huruf Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak ا

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 S|a S| Es (dengan titik ث

diatas) 

 Jim J Je ج

 H}a H} Ha (dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Z|al Z| Zet (dengan titik ذ

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

xvii 
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 S}ad S} Es (dengan titik di ص

bawah) 

 D}ad D} De (dengan titik di ض

bawah) 

 T}a T} Te (dengan titik di ط

bawah) 

 Z}a Z} Zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 Ain „ Apostrof„ ع

terbalik 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ؼ

 Qof Q Qi ؽ

 Kaf K Ka ؾ

 Lam L El ؿ

 Mim M Em ـ

 Nun N En ف

 Wau W We ك

 Ha H Ha ق

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya 

sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fath{ah A A اَ 

 Kasrah I I اَ 

 D{ammah U U اَ 

 

3. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

 

Harkat dan 

Huruf 

Nam

a 

Huruf dan 

tanda 

Nama 

 fath}ah dan alif .....َ ٖ /..َ ا ...

atau ya 

a> a dan garis di 

atas 

٘ ِ.... kasrah dan ya i> i dan garis di atas 

ٔ ُ... d}ammah dan wau u> u dan garis di atas 

 

Contoh: 

 ma>ta : م اتَ 

 <rama : ر م ى

 qi>la : ق يْلَ 

 yamu>tu : يَ  وْتَ 
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4. Ta marbu>t}ah 

Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu: ta marbu>t}ah yang 

hidup atau mendapat harakat fath}ah, kasrah, dan d}ammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harakat 

sukun, transliterasinya adalah [h].  

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:  

 Raud}ah al-at}fa>l : ر كْض ة َالْْ طْف اؿَ 

ل ةَ  يػْ  Al-madi>nah al-fad}i>lah : الْم د يػْن ة َالْف ض 

ةَ   Al-h}ikmah : الح كْم 

5. Syaddah (tasydi>d) 

Syaddah atau tasydi>d yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah  tanda tasydi>d ( ّّ ), dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf  (konsonan  ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh : 

َر بػَّن ا : Rabbana> 

ن ا  <Najjaina : نَ َّيػْ

 Al-h}ajj : ا لحْ جَ 

 aduwwun‘ : ع د كَ 

Jika huruf ٘ ber-tasydid di akhir sebuah  kata dan didahului oleh huruf kasrah 

( ّٙ   .maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah  ( i> )  ,(ىِ

Contoh: 

  ٙ  ػَهِ
: „ali> (bukan „aliyy atau „aly) 

  ٙ  ػَشَتِ
: „arabi> (bukan „arabiyy atau „araby) 
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6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan  huruf 

(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf 

langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

 Al-syamsu (bukan asy-syamsu) : الشَّمْسَ 

 Al-zalzalah (bukan az-zalzalah) : الزَّلْز ل ةَ 

  Al-falsafah : الف لْس ف ةَ 

 Al-bila>du : الب لا دَ 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‟) hanya  berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

 Ta’muru>na : ت أْم ر كْفَ 

 ’Al-nau : النػَّوْءَ 

 Syai’un : ش يْءَ 

رْتَ   Umirtu : أ م 

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, 

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah, 

atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan 

bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, 

tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an  

(dari Al-Qur’a>n), Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata 
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tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus 

ditransliterasi secara utuh. Contoh:  Fi> Z}ila>l al-Qura‟a>n, Al-sunnah 

qabl al-tadwi>n. 

9. Lafz al-jala>lah (الله) 

Kata Allah yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau  berkedudukan sebagai mud}a>f ilahi (frasa  nominal),  ditransliterasi 

tanpa huruf hamzah. Contoh:  ِالل ٍُ ْٚ  billa>hi>>.  Adapun : تِاللِ  , di>nulla>h : دِ

ta marbu>t}ah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jala>lah, 

ditransliterasi dengan huruf (t). Contoh:  حِ الل ًَ ْٙ سَحْ  <hum fi : ْىُْ فِ

rah}matilla>h. 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia 

yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf  pertama pada 

permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al), maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A 

dari kata sandang tersebut  menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan 

yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang 

didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun 

dalam catatan rujukan  

Contoh: 

Nas}i>r al-Di>n al-T{u>si> 

Abu>> Nas}r al-Fara>bi> 

Al-Gaza>li.

 


