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ABSTRAK

IMAS MASTURO. 1808203028, “Analisis Penerapan Strategi Keunggulan Kompetitif
Pada Usaha Rotan Sintetis Di Desa Sindangmekar Kecamatan Dukupuntang Kabupaten
Cirebon”.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana faktor internal dan sekternal di
setiap perusahaan rotan sintetis yang berada di Desa Sindangmekar yaitu perusahaan Rotan
Keren, Nitta Rotan, Andi Rotan, Seni Rotan dan Intan Rotan. dan untuk mengetahui penerapan
strategi apa yang perusahaan ambil untuk meningkatkan keunggulan kompetitifnya.

Jenis penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif deskriptif yang menggunakan
metode atau pendekatan studi kasus (case study). Sedangkan Teknik pengumpulan data dengan
observasi, wawancara dan dokumentasi. Dalam penelitian ini peneliti sebagai narasumber
secara langsung di pengusaha Rotan Sintetis untuk melakukan wawancara langsung kepada
pengusaha sehingga dapat menghasilkan data-data yang peneliti inginkan baik berupa lisan
maupun tulisan.

Berdasarkan hasil penelitian-dapat disimpulkan bahwa. setiap perusahaan memiliki
kekuatan yaitu sama sama menggunakan bahan baku yang berkualitas yaitu menggunakan kayu
mahoni agar tidak mudah: terkena rayap setiap perusahaan punya.cara masing-masing agar
rotan sintetis tidak mudah terkena rayap, kelemahannya yaitu sam-sama. jika musim hujan sulit
untuk menemukan bahan'baku dan pencatatan keuangan belum menggunakan computer tetapi
untuk perusahaan Nita Rotan, Andi Rotan, Seni Rotan dan Intan rotan mereka tidak mempunyai
struktur organisasi di perusahaanya, peluang juga memiliki kesamaan yaitu semua perusahaan
sudah mendaftar izin usahadi pemerintah setempat, tekonologi di setiap perusahaan juga sudah
mutakhir dan ancaman pada usaha mereka yaitu sama-sama meiliki ancaman adanya pendatang
dan persaingan sesama perusahaan: Strategi yang diambil oleh perusahaan Rotan keren yaitu
strategi diferensiasi dimana perusahaan: iebih mengunggulkan produknya karena memang
produknya lebih bervariasi dibandingkan-dengan perusahaan lain. Sedangkan perusahaan Nita
Rotan, Andi Rotan, Seni Rotan dan Intan.-rotan mereka menggunakan strategi fokus yang
dimana perusahaan mereka memfokuskan kepada produk yang mereka buat dan fokus kepada
konsumen yang sudah bekerja sama di perusahaan mereka.

Kata Kunci : Penerepan Strategi, Keunggulan Kompetitif, Rotan Sintetis,Analisis Swot



ABSTRACT

IMAS MASTURO. 1808203028, ""Analysis of Application of Competitive Advantage
Strategy in Synthetic Rattan Business in Sindangmekar Dukupuntang Cirebon
Regency"'.

This study aims to find out how the internal and external factors in each synthetic rattan
company located in Sindangmekar Village are the Cool Rattan Company, Nitta Rattan, Andi
Rattan, Rattan Art and Rattan Diamonds. and to find out what strategies the company is taking
to increase its competitive advantage.

This type of research is a type of descriptive qualitative research that uses a case study
method or approach. While the data collection techniques by observation, interviews and
documentation. In this study, the researcher acts as a direct resource at Synthetic Rattan
entrepreneurs to conduct direct interviews with entrepreneurs so that they can produce the data
that the researchers want, both verbally and in writing.

Based on the results of the study, it can be concluded that each company has strengths,
namely using quality raw materials, namely using mahogany wood so that it is not easily
exposed to termites, each company has their own way so that synthetic rattan is not easily
exposed to termites, the weakness Is the same If it is rainy seasen it is difficult to find raw
materials and financial records have not used a computer but for Nita Rattan, Andi Rattan, Seni
Rattan and Rattan diamond companies they do not have an organizational structure in their
company, the opportunity also has similarities, namely all companies have registered business
licenses with the local government, technology in every company- is.also up-to-date and the
threat to their business is that they both have.the threat of entrants and competition among
companies. The strategy taken by the Cool Rattan company is a differentiation strategy where
the company prefers its preducts because its products are more varied than other companies.
While the companies Nita Rattan, Andi Rattan, Seni Rattan and Diamond Rattan they use a
focus strategy where their company focuses on the products they make and focuses on
consumers who have worked together in their company.

Keywords: Strategy Implementation, Competitive Advantage, Synthetic Rattan, Analysis
SWOT
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini berpedoman pada
surat keputusan bersama Departemen Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia tertanggal 10 September 1987 nomor: 158/1987 dan nomor :
0543b/U/1987.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf.
Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan
dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini

daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
T Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta ir Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
] Dal D De
5 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
D Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy es dan ya
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o= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad d de (dengan titik di bawah)
Lk Ta t te (dengan titik di bawah)
35 Za z zet (dengan titik di bawah)
& "ain X koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
] Fa F Ef
a Qaf Q Ki
Sl Kaf K Ka
J Lam L El
B Mim M Em
J Nun N En
3 Wau W We
A Ha H Ha
3 Hamzah J Apostrof
¢ Ya o Ya

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau
monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
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i Fathah A A
- Kasrah | I
- Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
08 Fathah dan ya Ai adanu
) Fathah dan wau Au adanu
Contoh:
- S kataba
- (b faala
- di suila
- s kaifa
- Js»a haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, transliterasinya

berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
s Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
S Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
e Dammah dan wau a u dan garis di atas
Contoh:
- Ja gala
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- &*) rama

- J& qila

- U5 yaqilu

D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammabh,
transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan kata
sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan

dengan “h”.
Contoh:

- JukW4s3;  raudah al-atfal/raudahtul atfal

- 55l dsaall  al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah

- Al talhah
E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab didambangkan dengan sebuah tanda, tanda
syaddah atau tanda tasydid, ditranshterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan
huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- J3%  nazzala

-5 al-birr
F. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J!, namun
dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan

6‘1”

bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan dengan sesuai

dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. Baik diikuti oleh
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huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti

dan dihubungkan dengan tanpa sempang.
Contoh:

- dA3 ar-rajulu

- A&l al-galamu

- Ol asy-syamsu

- P&l al-jalalu
G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi hamzah
yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di awal kata
dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

- B takhuzu

- {4 gyai’un

- ¢330 an-nau’u

-4 inna
H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata
tertentu yang penulisannya dengan huruf ‘Arab sudah lazim, dirangkaikan dengan kata lain
karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan; maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga

dengan kata lain yang mengikutinya.

Contoh:
- CEYON A s O g Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/

Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
- Bl)e 51 As A ol Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi ini
huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD,
di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan
kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
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- Ol S sl Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/ Alhamdu lillahi rabbil
‘alamin

- el gl Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya

memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada
huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

- Es) e A Allaahu gaftirun rahim

S Gk 5314 Lillahi al-amru jami'an/Lillahil-amru jamT an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan Kkefasihan -dalam bacaan, pedoman transliterasi ini
merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman

transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.

XXV



