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ABSTRAK

FIRDAUS JAUHARI, NIM: 1415203051 “ANALISIS FUNGSI MANAJEMEN
BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) WANGI SEJAHTERA DALAM
MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI DESA PADA DESA GARAWANGI
KECAMATAN SUMBERJAYA KABUPATEN MAJALENGKA” SKRIPSI
2022.

Fungsi manajemen sangat berpengaruh pada suatu program agar
tercapainya suatu tujuan. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Garawangi
yang disebut Wangi Sejahtera ini menerapkan fungsi manajamen diantaranya;
Perencanaan (planning), Pengorganisasian (Organizing), Pelaksanaan (Actuating),
dan Pengawasan (Controlling). Dalam rangka meningkatan Pendapatan Asli Desa
(PADes) dan mensejahterakan masyarakat Desa Garawangi.

Peneliti menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi
kasus, karena pada prinsipnya sangat sesuai untuk menggambarkan dan
mendeskripsikan hasil penelitian nyata yang terjadi di masyarakat. Hasil penelitian
ini fokus pada bagaimana fungsi dari empat manajemen diatas dapat diterapkan dan
berjalan dengan lancar. Oleh karena itu, peneliti menemukan proses perencanaan
yang dilakukan pengurus BUMDes Wangi Sejahtera selaras dengan tujuan dalam
meningkatkan pendapatan desa. Pengorganisasian dengan merekrut dan menunjuk
masyarakat sebagai pengurus untuk mengelolas dua unit kerja; Unit Bisnis dan Unit
Pertanian selama satu tahun periode kepengurusan. Pelaksanaan yang disesuaikan
dengan aturan AD/ART, melaksanakan program Kkerja, serta memberikan
bimbingan dan motivasi. Yang terakhir pengawasan yang dipantau oleh pemerintah
desa langsung dan pengawas dari masyarakat yang sudah dipercayai ketika proses
pelaporan setangah atau pun satu periode Kinerja kepengurusan agar dievaluasi
menjadi lebih baik lagi dan terus mengalami peningkatan setiap tahunnya.

Kata kunci: Fungsi Manajemen, BUMDES, Pendapatan Asli Desa



ABSTRACT

FIRDAUS JAUHARI, NIM: 1415203051 “ ANALYSIS OF THE
MANAGEMENT FUNCTIONS OF WANGI SEJAHTERA VILLAGE OWNED
ENTERPRISES (BUMDES) IN INCREASING VILLAGE ORIGINAL INCOME
IN GARAWANGI VILLAGE, SUMBERJAYA DISTRICT, MAJALENGKA
REGENCY” THESIS 2022.

The management function is very influential on a program in order to
achieve a goal. The Village Owned Enterprises (BUMDes) in Garawangi Village
called Wangi Sejahtera implements management functions including; Planning,
Organizing, Actuating, and Controlling. In order to increase Village Original
Income (PADes) and prosper the people of Garawangi Village.

Researcher uses qualitative research methods with a study cases approach,
because in principle it is very suitable to describe the results of real research that
occurs in the community. The results of this study focus on how the functions of
the four managements above can be implemented and run well. Therefore, the
researcher found that the planning process carried out by the Wangi Sejahtera
BUMDes management was in line with the goal of increasing village income.
Organizing by recruiting and appointing the community as administrators to
manage two work units; Business Unit and Agricultural Unit for one year
management period. Actuating that is adjusted to the rules of AD/ART,
implementing work programs, and providing guidance and motivation. Lastly,
controlling is monitored by the village government directly and controller from the
community who have been trusted during the reporting process, for a half or even
one period of management performance, so that it is evaluated for the better and
continues to increase every year.

Keywords: Management Functions, BUMDES, Village Original Income
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf latin beserta pernagkatnya. Menurut Kamus Besar Indonesia,
transliterasi atau alih huruf adalah penggantian huruf dari huruf abjad yang satu ke
abjad yang lain (terlepas dari lafal bunyi kata yang sebenarnya). Berdasarkan SKB
Menteri Agama dan Menteri P & K RI NO. 158/1987 dan NO. 0543 b/U/1987
tertanggal 22 Januari 1988.

A. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam translterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus.

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan translterasinya dengan

latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

| Alif dak dilambangkan | Tidak dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa S Es (dengan titik diatas)

z Jim J Je

. ha . Ha  (dengan titik
dibawah)

z Kha Kh ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Zet  (dengan itk
diatas)

D Ra R Er

B Zai Z Zet

o Sin S Es
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o Syin Sy es dan ye
Es (dengan titik
o Sa S :
dibawah)
De (dengan titik
o= dad d .
dibawah)
Te  (dengan titik
L ta t .
dibawah)
Zet  (dengan titik
L za z .
dibawah)
‘ain — koma terbalik (diatas)
¢ Gain G Ge
a Fa F Ef
S Qaf Q Ki
&l Kaf K Ka
J Lam L El
A Mim M Em
o Nun N En
5 Wau W We
° Ha H Ha
3 Hamzah |’ Apostrof
Ya Y Ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tungga

atau monoftong dan vokal rangkal atau difong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
— Fathah A A
Kasrah I I

/
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Dammah U U

Contoh :

oS = kataba
el = su’ila
T = hasuna

2. Tunggal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang labangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
¢ — |fathahdanya |Ai adani
s — |fathahdanwau | Au adanu

Contoh

S = kaifa

J38 = gaula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda.

Huruf Arab Nama Hur.uf Nama
Latin
L — |fathahdanalif/ya |A a dan garis atas
¢  — | fathahdanya I i dan garis atas
5 | dammah dan wau ¥] u dan garis atas
Contoh :
I BN = gata subhanaka
A Yl S8 = iz qalayusufu li abihi

4. Ta Marbutah
Transliterasi untuk ta marbutah ada dua :
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a. Ta Marbutah Hidup
Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah,
kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah /t/.
b. Ta Marbutah Mati
Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun,
transliterasinya adalah /h/.
Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti
oleh yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata
itu terpisah, maka ta marbutah itu di transliterasikan dengan /h/.
Contoh :
Jab ¥ aa; 5 = raudah al-atfal atau
raudatul atfal
iall = talhah
5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi
ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang

sama dengan huruf yang diberi syaddah itu.

Contoh :
Wy = " rabbana
(,,_, = “nu’‘ima

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan | J.
Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang
yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf
gamariah.
a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan
huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu :

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu :

1. < T 8. B sy
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2. S e S

3. N D 10. =R d

4. 3 z 11. L t

5. B R 12. L 7

6. D Z 13. Jd I

1. W S 14, U n

Contoh :

S Al = ad-dahru Ol | = asy-syamsu
Qi = an-namlu G = al-lailu

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruh gamariah ditransliterasikan
sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan

bunyinya. Huruf-huruf gamariah ada empat belas, yaitu :

1. \ a, i u 8. < F
2 o B 9. 3 Q
3 X J 10. <l K
4. > h 11, i M
5 z Kh 12, P W
6 & -’ 13. J H
7 3 G 14, = Y

Contoh :

il | = al-gamaru

sl = al-fagru

il | = al-gaibu

Gl | = al-‘ainu

7. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak
diawal kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa
alif. Contoh :
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r]
_ 2
o n Ao ‘

(s syai’'un S

umirtu

inna K akala

&l
8. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim ( kta benda),
dan haraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya
dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada
huruf atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata

tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh :

ST i) ) = ibrahim al Khalil atau Ibrahimul-Khalil

G 5 L 3 4Bl oty = Bissmillahi majraha wa mursaha

9. Penulisan Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan,
antara lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan
penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan

huruf awal kata sandang. Contoh :

J3o¥) 2884 L Wa ma Muhammad illa rasul

el all Analdl
Ol Sy all

Alhamdu lillahi rabbil- ‘alamin

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian. kalau penulisan itu disatuka dengan
kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak
dipergunakan. Contoh :

Gie 535 1 4l
gle 2 0 A

Lillahi al-amru jami’an

Wallahu bi kulli syai’in ‘alim
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10. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu
tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan
pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-
Quran tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep.

Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-
Latin.
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