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ABSTRAK 

SITI KHUMAEROH, 1808203074. MANAJEMEN PENGELOLAAN 

ZAKAT INFAQ SHADAQAH DALAM PEMBERDAYAAN MUSTAHIQ 

DI ZAKAT CENTER CIREBON, 2022. 

 Zakat adalah kewajiban yang harus ditunaikan seorang muslim/muslimah 

sebagai pelaksanaan rukun ketiga dari lima rukun Islam. Zakat sebagai fungsinya 

jika dikelola dengan baik maka akan dapat mengentaskan kemiskinan dan 

memberdayakan masyarakat. Sebagaimana yang telah dijalankan beberapa 

lembaga amil zakat yang ada di Cirebon, Salah satunya yaitu Zakat Center. Zakat 

Center memiliki program-program yang tujuannya antara lain untuk 

memperkenalkan kepada masyarakat tentang adanya Zakat Center dan 

meningkatkan kesadaran masyarakat tentang kewajiban berzakat. 

 Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui manajemen pengelolaan 

dana ZIS pada Zakat Center, untuk mengetahui sosialisasi penghimpunan dan 

pendistribusian dana ZIS pada Zakat Center, dan untuk mengetahui pemberdayaan 

mustahiq melalui dana ZIS pada Zakat Center. 

 Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field 

research) dengan pendekatan kualitatif, yang diartikan sebagai penelitian yang 

menghasilkan data-data deskriptif. Dalam pengumpulan data, penulis 

menggunakan sumber data primer yaitu diambil dari observasi dan wawancara, 

serta data sekunder berupa studi kepustakaan dan dokumentasi lainnya. Kemudian 

keseluruhan data dikumpulkan selanjutnya dianalisis hingga memperoleh 

kesimpulan. 

 Hasil yang didapat dari penelitian ini yaitu: 1) manajemen pengelolaan 

dana ZIS di Zakat Center telah dilaksanakan dengan baik, manajemen 

perencanaan dilaksanakan dengan baik melalui program ekonomi produktif, 

pendidikan dan kesehatan, manajemen pengorganisasian dilaksanakan dengan 

cara mensurvey mustahiq untuk menentukan layak atau tidaknya diberikan dana, 

manajemen pelaksanaan dilaksanakan dengan baik melalui program ekonomi 

produktif, pendidikan dan kesehatan, manajemen pengawasan dilakukan dengan 

cara mensurvey mustahiq agar dana pendistribusiannya benra-benar tersalurkan 

secara adil dan merata. 2) penghimpunan dan pendistribusian dana ZIS 

menggunakan konsep fundraising yaitu upaya atau proses kegiatan menghimpun 

dana ZIS. Pendistribusian dana ZIS disalurkan kepada mustahiq atas 3 bidang 

yaitu, ekonomi, pendidikan dan kesehatan. 3) pemberdayaan mustahiq melalui 

dana ZIS yang disalurkan berdampak pada kemajuan usaha mustahiq. 

Kata Kunci: Pemberdayaan, Mustahiq, Manajemen 
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ABSTRACT 

SITI KHUMAEROH, 1808203074. INFAQ SHADAQAH ZAKAT 

MANAGEMENT MANAGEMENT IN THE EMPOWERMENT OF 

MUSTAHIQ AT ZAKAT CENTER CIREBON, 2022. 

 Zakat is an obligation that must be fulfilled by a Muslim / Muslimah as the 

implementation of the third pillar of the five pillars of Islam. Zakat as its function 

if managed properly will be able to alleviate poverty and empower the 

community. As has been run by several amil zakat institutions in Cirebon, one of 

them is Zakat Center. Zakat Center has programs whose purpose is, among 

others, to introduce to the public about the existence of Zakat Center and increase 

public awareness about the obligations of charity. 

 The purpose of this study is to find out the management of ZIS fund 

management at zakat center, to find out the socialization of the collection and 

distribution of ZIS funds at Zakat Center, and to find out the empowerment of 

mustahiq through ZIS funds at Zakat Center. 

 The type of research used is field research with a qualitative approach, 

which is interpreted as research that produces descriptive data. In data 

collection, the author uses primary data sources, which are taken from 

observations and interviews, as well as secondary data in the form of literature 

studies and other documentation. Then the entire data collected is then analyzed 

until it comes to a conclusion. 

 The results obtained from this study are: 1) ZIS fund management 

management at Zakat Center has been implemented well, planning management is 

implemented well through productive economy programs, education and health, 

organizing management is carried out by surveying mustahiq to determine 

whether or not funds are given, implementation management is carried out well 

through productive economy programs, education and health,  Supervision 

management is carried out by surveying mustahiq so that the distribution funds 

are really distributed fairly and evenly. 2) the collection and distribution of ZIS 

funds using the concept of fundraising , namely efforts or processes for activities 

to raise ZIS funds. The distribution of ZIS funds is distributed to mustahiq in 3 

fields, namely, economy, education and health. 3) the empowerment of mustahiq 

through ZIS funds distributed has an impact on the progress of mustahiq business. 

Keywords: Empowerment, Mustahiq, Management 
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 تجزيدي

 SITI KHUMAEROH, 1808203074.  إدارة الزكاة في إنفاق صدقة في تمكين مستحق، مركز
 .NOBERIC ،2222الزكاة 

ٌؤدٌه المسلم / المسلم كتنفٌذ للركن الثالث من أركان الإسلام الخمسة.  الزكاة هً واجب ٌجب أن 
الزكاة كوظٌفة لها إذا أدٌرت بشكل صحٌح ستكون قادرة على تخفٌف حدة الفقر وتمكٌن المجتمع. كما تم 
تشغٌله من قبل العدٌد من مؤسسات الزكاة الأصٌلة فً سٌرٌبون ، واحدة منها هً مركز الزكاة. لدى 

الزكاة برامج تهدف ، من بٌن أمور أخرى ، إلى تعرٌف الجمهور بوجود مركز الزكاة وزٌادة مركز 
 الوعً العام بالتزامات الأعمال الخٌرٌة.

فً مركز الزكاة ، لمعرفة التنشئة  SIZالغرض من هذه الدراسة هو معرفة إدارة أموال  
 SIZتمكٌن المستحث من خلال أموال  فً مركز الزكاة ، ومعرفة SIZالاجتماعٌة لجمع وتوزٌع أموال 

 فً مركز الزكاة.

مع نهج نوعً ، والذي ٌتم تفسٌره على أنه بحث ٌنتج  البحث المٌدانًنوع البحث المستخدم هو  
بٌانات وصفٌة. فً جمع البٌانات ، ٌستخدم المؤلف مصادر البٌانات الأولٌة ، والتً ٌتم أخذها من 

بٌانات الثانوٌة فً شكل دراسات الأدب وغٌرها من الوثائق. ثم ٌتم الملاحظات والمقابلات ، وكذلك ال
 تحلٌل البٌانات التً تم جمعها بالكامل حتى تصل إلى نتٌجة.

( تم تنفٌذ إدارة الأموال فً مركز الزكاة 1النتائج التً تم الحصول علٌها من هذه الدراسة هً:  
خلال برامج الاقتصاد الإنتاجً والتعلٌم والصحة ، بشكل جٌد ، وٌتم تنفٌذ إدارة التخطٌط بشكل جٌد من 

وٌتم تنظٌم الإدارة من خلال مسح مستحضر لتحدٌد ما إذا كانت الأموال قد تم منحها أم لا ، وٌتم تنفٌذ 
إدارة التنفٌذ بشكل جٌد من خلال برامج الاقتصاد الإنتاجً والتعلٌم والصحة ،  تتم إدارة الإشراف من 

 SIZ( جمع وتوزٌع أموال 2ث ٌتم توزٌع أموال التوزٌع بشكل عادل ومتساو. خلال مسح مستحق بحٌ
. ٌتم توزٌع أموال SIZ، أي الجهود أو العملٌات الخاصة بأنشطة جمع أموال  الأموالباستخدام مفهوم جمع 

SIZ  ًتمكٌن مستحق من خلال أموال 3مجالات ، وهً الاقتصاد والتعلٌم والصحة.  3على مستحقً ف )
SIZ .الموزعة له تأثٌر على تقدم أعمال مستحق 

 المفتاحٌة: التمكٌن، مستحق، الإدار الكلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf latin beserta perangkatnya. Menurut Kamus Besar 

Bahasa Indonesia, transliterasi atau alih huruf adalah penggantian huruf dari huruf 

abjad yang satu ke abjad yang lain (terlepas dari lafal bunyi kata yang 

sebenarnya).   

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 

22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Keterangan 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

Alif 

ba‟ 

ta‟ 

sa‟ 

jim 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

Tidak dilambangkan 

Be 

Te 

Es (dengan titik diatas) 

Je 

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

ha‟ 

kha‟ 

dal 

zal 

ra‟ 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

Ha(dengan titik di bawah) 

Ka dan Ha 

De 

Zet (dengan titik di atas) 

Er 

 ز

 س

 ش

Zai 

sin 

syin 

Z 

s 

sy 

Zet 

Es 

Es dan Ye 
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 ص

 ض

 

sad 

dad 

 

ṣ 

ḍ 

 

Es (dengan titik di bawah) 

De (dengan titik dibawah) 

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

Ta 

za 

„ain 

gain 

fa‟ 

ṭ 

ẓ 

„ 

g 

f 

Te (dengan titik dibawah) 

Zet (dengan titik dibawah) 

Koma terbalik diatas 

Ge 

Ef 

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

Qaf 

kaf 

lam 

mim 

nun 

Q 

k 

l 

m 

n 

Qi 

Ka 

El 

Em 

En 

 و

 ه

 ء

 ي

Wawu 

ha‟ 

hamzah 

ya‟ 

W 

h 

‟ 

Y 

We 

Ha 

Apostrof 

Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab 

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (ــــــــَـــ) untuk vokal a, 

kasroh (ـــــــــِــــ) untuk vokal i, dan dhummah  (ـــــــــُــــ) untuk vokal u.  Vokal 

rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf 

yaitu  auyaitu harakat a (fathah) diikuti wawu (و) sukun (mati), dan  ai yaitu 

harakat  a (fathah) diiringi huruf ya‟ (ي) sukun (mati). 

 

Contoh vokal tunggal:           َكَسَر    ditulis     kasara  
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 ditulis     ja„ala    جَعَلََ                                         

Contoh vokal rangkap: 

1. Fathah + yā‟ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (أي). 

Contoh:     ٌَْف  ditulis     kaifa       كَ

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (او). 

Contoh:     َهَوْل       ditulis     haula.  

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal 

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya. 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

َََ…ا  Fathah dan alif 
Â 

a dengan garis di 

atas َََ  Atau fathah dan ya ...ي

...ي ِِ  Kasrah dan ya Î 
i dengan garis di 

atas 

ٔ... ُِ  Dammah dan wau Û 
u dengan garis di 

atas 

 

Contoh:          ََقَال        ditulis    qâla                                                            

 ditulis     qîla         قِيْلََ                    

 ditulis     yaqûlu يَقىُْلَُ                      

 

D. Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu : ta‟ marbutah yang 

hidup atau mendapat harakat  fathah, kasrah,  dan dammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta‟ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 
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Contoh:           ِرَوْضَةُ اْلاَطْفَال  ditulis   rauḍah al-aṭfāl 

 

  ditulis   rauḍatul aṭfā   رَوْضَةَُاْلاَطْفَالَِ                       

 

 

E. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Jika huruf ى  ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh 

huruf kasrah  ّـــــِى, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). 

Contoh:   نَا  ditulis     rabbanâ          رَبَّ

 ditulis     al-ḥaddu          الحَدَ  

 

F. Kata Sandang Alif + Lam (ال) 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan 

huruf  yang mengikutinya. 

Contoh:      ُجُل  ditulis     ar-rajulu       الرَّ

 ditulis     as-syamsu     الشَّمْسَُ                     

 

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-. 

Contoh:      ُالَْمَلِك          ditulis        al-Maliku 

 ditulis        al-qalamu          القلََنَُ          
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G. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis 

dengan tanda apostrof (‟). 

 Contoh :  

  ditulis   Syai‟un شيئ  

  ditulis  Umirtu امرت 

 ditulis   An-Nau‟u النوء 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat 

yang dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa 

dilakukan dengan dua cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contoh:                 َن ٌْ ازِقِ رٌ الرَّ ٌْ  وَاِنَّ اللهَ لَهُوَ خَ

Ditulis: Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn. 

I. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital 

sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan 

huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului 

oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal 

nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf 

kapital untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap 

demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada 

huruf / harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh:    البُخارَِي         ditulis    al-Bukhârî 

 ditulis     al-Baihaqî          البَيْهَقيِ               

 

 


