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ABSTRAK 

 

RYAN AKBAR HIDAYAT. NIM. 1808203180, “Analisis Sistem Pengendalian 

Internal Dalam Meningkatkan Efektivitas  Pembiayaan Gadai Syariah 

(Studi Kasus Pada Pegadaian Syariah Awirarangan Kabupaten 

Kuningan)”, 2022 

Pegadaian Syariah Awirarangan Kabupaten Kuningan merupakan salah 

satu Lembaga Keuangan Syariah berbasis bukan bank, yang mana kegiatan 

utamanya adalah menyalurkan pembiayaan dengan sistem gadai syariah (rahn). 

Produk rahn yang dimiliki sudah menjadi kebutuhan utama yang dipakai oleh 

berbagai nasabah, dimana untuk memenuhi kebutuhan utama dan kebutuhan 

konsumtif. Dalam kegiatan operasional Pegadaian Syariah Awirarangan terdapat 

pengendalian internal  di dalamnya, fungsi pengendalian internal adalah untuk 

mengatasi resiko yang akan timbul dalam kinerja pegawai sehingga dapat 

melancarkan aktivitas kegiatan perusahaan dan membawa perkembangan 

perusahaan kearah yang lebih baik lagi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis sistem pengendalian 

internal dan efektivitas dari pembiayaan gadai syariah serta perkembangan produk 

yang mana membawa perkembangan yang lebih baik lagi Pegadaian Syariah 

Awirarangan Kabupaten Kuningan dalam kegiatan operasionalnya. Metode yang 

digunakan adalah metode kualitatif deskriptif dengan penelitian lapangan. Data 

yang dikumpulkan dengan cara observasi, wawancara dengan pimpinan cabang, 

manajer, pengelola unit, dan para pegawai lainnya serta dilengkapi oleh 

dokumentasi untuk melengkapi dan memberikan informasi dalam proses 

penelitian. 

Hasil dari penelitian ini bahwa analisis sistem pengendalian internal yang 

diterapkan berdasarkan komponen pengendalian internal dimana 1. Lingkungan 

Pengendalian bertujuan agar terciptanya lingkungan kerja yang harmonis. 2. 

Penaksiran Resiko dilakukan agar dapat meminimalisir resiko yang akan muncul 

dikemudian hari. 3. Aktivitas Pengendalian yang dapat menjadi tolak ukur 

perusahaan. 4. Informasi dan Komunikasi sehingga dapat mencakup berbagai 

pelaporan dan kepatuhan peraturan. 5. Kegiatan Kontrol bertujuan untuk 

memberikan penilaian kinerja rutin dan dapat memperbaiki kinerja yang kurang 

baik. 6. Job Description tidak lain untuk mengatur kinerja pegawai sesuai dengan 

kemampuannya masing-masing. Selain itu pada perkembangan perusahaan 

dimana produk gadai syariah (rahn) membawa kemajuan dibidang laba dan citra 

perusahaan dimata masyarakat, dan dapat memberikan manfaat kepada kedua 

belah pihak. 

Kata kunci: Pengendalian Internal, Efektivitas Rahn, dan Pegadaian Syariah. 
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ABSTRACT 

 

RYAN AKBAR HIDAYAT. NIM. 1808203180, “Analysis of Internal Control 

Systems in Improving the Effectiveness of Sharia Pawn Financing (Case 

Study on Awirarangan Sharia Pawnshops in Kuningan Regency)”, 2022 

Pegadaian Syariah Awirarangan Kuningan Regency is one of the non-

bank-based Islamic Financial Institutions, whose main activity is to distribute 

financing with a sharia pawn system (rahn). Rahn's products have become the 

main needs used by various customers, which are to meet the main needs and 

consumptive needs. In the operational activities of the Awirarangan Sharia 

Pawnshop, there are internal controls in it, the function of internal control is to 

overcome the risks that will arise in the performance of employees so that they 

can launch the company's activities and bring the company's development to a 

better direction.  

This study aims to determine the analysis of the internal control system 

and the effectiveness of sharia pawn financing as well as product developments 

which bring better development of the Awirarangan Sharia Pawnshop in 

Kuningan Regency in its operational activities. The method used is descriptive 

qualitative method with field research. Data were collected by means of 

observation, interviews with branch leaders, managers, unit managers, and other 

employees and equipped with documentation to complete and provide information 

in the research process.  

The result of this research is that the analysis of the internal control 

system that is applied is based on the components of internal control where 1. The 

Control Environment aims to create a harmonious work environment. 2. Risk 

assessment is carried out in order to minimize the risks that will arise in the 

future. 3. Control activities that can be used as a benchmark for the company. 4. 

Information and Communication so that it can cover various reporting and 

regulatory compliance. 5. Control activities aim to provide regular performance 

appraisals and can improve poor performance. 6. Job Description is nothing but 

to regulate employee performance according to their respective abilities. In 

addition to the development of the company where sharia pawn products (rahn) 

bring progress in the field of profit and company image in the eyes of the public, 

and can provide benefits to both parties.  

Keywords: Internal Control, Rahn Effectiveness, and Sharia Pawnshops. 
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 مختصرة نبذة

 

ن فعالية تمويل  0818018081أكبر هدايات. نيم. ريان   ي تحسي 
ن
، "تحليل أنظمة الرقابة الداخلية ف

عية ي ) الرهونات الشر
ن
ي كونينغان  Awirarangan Sharia دراسة حالة عن مكاتب الرهونات ف

ن
ف

0100،  "(ريجنسي   
 

Pegadaian Syariah Awirarangan Kuningan Regency هي واحدة من المؤسسات المالية 
عي 

ي توزيع التمويل بنظام البيدق الشر
ن
ي يتمثل نشاطها الرئيسي ف

 .(rahn) الإسلامية غب  المصرفية ، والت 
ي تلبية  Rahn أصبحت منتجات

ن
ي تتمثل ف

ي يستخدمها مختلف العملاء ، والت 
من الاحتياجات الرئيسية الت 

ي الأنشطة التشغيلية 
ن
لمحل رهنالاحتياجات الرئيسية والاحتياجات الاستهلاكية. ف  Awirarangan 

Sharia  ي
ي التغلب على المخاطر الت 

ن
، توجد ضوابط داخلية فيه ، وتتمثل وظيفة الرقابة الداخلية ف

كة إلى مستوى أعلى.  كة وتحقيق تطور الشر ن حت  يتمكنوا من إطلاق أنشطة الشر ي أداء الموظفي 
ن
ستنشأ ف

 .اتجاه أفضل

عي بالإضافة إلى تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تحليل نظام الر 
قابة الداخلية وفعالية تمويل الرهن الشر

ن تطوير مرهن ي تؤدي إلى تحسي 
ي  Awirarangan Sharia تطورات المنتجات الت 

ن
 Kuningan ف

Regency  ي أنشطتها التشغيلية. الطريقة المستخدمة هي الطريقة الوصفية النوعية مع البحث
ن
ف

. تم جمع البيانات عن طريق الملاح ي
ظة والمقابلات مع قادة الفروع والمديرين ومديري الوحدات الميدانن

ي عملية البحث
ن
ن ومجهزة بوثائق لإكمال وتوفب  المعلومات ف هم من الموظفي   .وغب 

نتج عن هذا البحث أن تحليل نظام الرقابة الداخلية المطبق يستند إلى مكونات الرقابة الداخلية حيث 
. يتم إجراء تقييم المخاطر من أجل تقليل المخاطر 0ل متناغمة. . تهدف بيئة الرقابة إلى خلق بيئة عم0

ي المستقبل. 
ن
ي ستنشأ ف

كة. 8الت  ي يمكن استخدامها كمعيار للشر
. المعلومات 4. مراقبة الأنشطة الت 

 . . تهدف الأنشطة الرقابية إلى 5والاتصالات بحيث يمكن أن تغطي مختلف التقارير والامتثال التنظيمي

ي ليس سوى تنظيم 6أداء منتظمة ويمكن أن تحسن الأداء الضعيف. توفب  تقييمات 
. الوصف الوظيفن

عية كة حيث تحقق منتجات البيدق الشر ا لقدرات كل منهم. بالإضافة إلى تطوير الشر
ً
 أداء الموظف وفق

(rahn)  ن ي نظر الجمهور ، ويمكن أن تقدم فوائد لكلا الطرفي 
ن
كة ف ي مجال الربح وصورة الشر

ن
 .تقدمًا ف

 

عية  .الكلمات المفتاحية: الرقابة الداخلية ، فاعلية الرهن ، مكاتب الرهونات الشر
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