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Ahmad Khusnut Tamam., NIM: 18086050012,. “PENGELOLAAN DAN 

PENGEMBANGAN WAKAF PRODUKTIF DI PONDOK PESANTREN RAUDLATUL 

MUTA’ALLIMIN SINGARAJA INDRAMAYU”. 

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengelolaan dan pengembangan wakaf produktif 

pada Yayasan Raudlatul Muta’allimin Singaraja Indramayu, dalam rangka menjaga eksistensi 

Yayasan Raudlatul Muta’allimin Singaraja Indramayu. 

Merupakan penelitian lapangan (field research) dengan pendekatan syar’i dan sosio- 

history. Menggunakan teknik pengumpulan data secara triangulasi (gabungan) dalam bentuk 

informan kunci (key informant). Instrumen yang digunakan adalah pedoman wawancara dan 

pedoman observasi. Pengumpulan data dilakukan melalui metode pengumpulan data di 

lapangan dan arsip-arsip penting. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

deskriptif. 

Hasil penelitian ini mengungkap bahwa pengelolaan wakaf produktif pada Yayasan 

Raudlatul Muta’allimin berpedoman berdasarkan konsep manajemen Islam yang bertolak 

dari lima prinsip dasar, yaitu (a) Amanah, (b) Fathonah, (c) Tabligh, (d) Shiddiq, dan (e) 

Himayah. Yayasan mengelola aset wakafnya melalui dua pilar utama, yaitu pilar pendidikan 

dan usaha. Dalam mengelola aset wakaf pilar pendidikan yayasan melakukan subsidi silang 

melalui iuran pendidikan yang dialokasikan untuk membiayai sarana pendidikan yang 

berkualitas seiring dengan kebutuhan dunia pendidikan saat ini. Strategi pengembangan 

wakaf produktif dalam rangka menjaga eksistensi Yayasan Raudlatul Muta’allimin Singaraja 

Indramayu, yaitu: 1) Menjalankan program kemitraan dengan pihak ketiga dan memperluas 

jaringan pemasaran sebagai upaya peningkatan profit, 2) Penambahan dan mengganti 

peralatan produksi yang mulai usang, 3) Melaksanakan pelatihan kenadẓ iran berdasarkan 

keahlian masing-masing, 4) Hasil investasi wakaf tunai akan dialokasikan pada dua kegiatan 

yaitu pembangunan dan pemeliharaan prasarana keagamaan Islam dan pemberdayaan 

ekonomi umat dalam pemenuhan kebutuhan ibadah dan amal jariyah (UMKM Berbasis 

Syariah), dan 5) Mendirikan koperasi syariah. 

Dalam pengelolaan dan pengembangan harta wakaf nazhir wajib mengelola dan 

mengembangkan harta benda wakaf sesuai tujuan, fungsi dan peruntukannya berdasarkan 

prinsip syariah dan pengembangan harta wakaf dilakukan secara produktif dan diperlukan 

penjaminan syariah, serta memajukan kesejahteraan umum, dan dapat bekerja sama dengan 

pihak lain sesuai dengan prinsip syariah. Mengupayakan pengembangan sektor industri dan 

perdagangan yang inklusif dalam mengoptimalkan pengelolaan wakaf produktif. 

 

 
Kata Kunci: Pengelolaan Wakaf, Pengembangan Wakaf, wakaf produktif. 
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Ahmad Khusnut Tamam., NIM: 18086050012,. "THE MANAGEMENT AND 

DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE WAWAF AT RAUDLATUL MUTA'ALLIMIN 

ISLAMIC BOARDING SCHOOL INDRAMAYU SINGARAJA". 

This research aims to determine the management and development of productive waqf 

at Raudlatul Muta'allimin Singaraja Indramayu Foundation, in order to maintain the existence 

of the Singaraja Indramayu Raudlatul Muta'allimin Foundation. 

It is a field research with a syar'i and socio-historical approach. Using triangulation 

(combined) data collection techniques in the form of main informants. The instruments used 

are interview guidelines and observation guidelines. Data collection is done through field 

data collection method and important archives. The data analysis technique used is 

descriptive analysis. 

The results of this research reveal that the management of productive waqf at 

Raudlatul Muta'allimin Foundation is guided by the concept of Islamic management which 

starts from five basic principles, namely (a) Amanah, (b) Fathonah, (c) Tabligh, (d) Shiddiq, 

and (e) ) Himayah. The foundation manages its waqf assets through two main pillars, namely 

education and business pillars. In managing waqf assets, the foundation's education pillar 

conducts cross subsidies through education donation which are allocated to finance 

educational facilities in line with the current needs of modern education. The strategy for 

developing productive waqf in order to maintain the existence of the Raudlatul Muta'allimin 

Singaraja Indramayu Foundation, namely: 1) Partnership programs with stakeholder and 

expanding marketing networks as an effort to increase profits, 2) Adding and replacing 

outdated production equipment, 3) Conducting Nadzir training based on their expertise, 4) 

The results of waqf investment will be allocated to two activities, the development and 

maintenance of Islamic religious infrastructure and economic empowerment of the people in 

fulfilling the needs of worship and charity (Shariah-Based MSMEs), and 5) Establishing a 

sharia cooperative. 

In management and development of waqf assets, nazhir is obliged to manage and 

develop waqf assets according to the purpose, function and designation based on sharia 

principles and the development of waqf assets is carried out productively and requires sharia 

guarantee, as well as promoting general welfare, and can cooperate with other parties in 

accordance with the principles sharia. To strive for the development of an inclusive industrial 

and trading sector in optimizing the management of productive waqf. 

 

 
Keywords: Waqf Management, Waqf Development, productive waqf. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 

1. Di dalam naskah tesis ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis (technicalterm) 

yang berasal dari bahasa Arab di tulis dengan huruf Latin. Pedomantransliterasi yang 

digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut: 

 
 

ARAB LATIN 

Kons. Nama Kons. Keterangan 

    

Tidak dilambangkan (harf madd) 

 B B Be 

 T T Te 

 Ts Th Te dan Ha 

 J J Je 

 Ch ḥ  Ha (dengan titik di bawah) 

 Kh Kh Ka dan Ha 

 D D De 

 Dz Dh De dan Ha 

 R R Er 

 Z Z Zet 

 S S Es 

 Sy Sh Es dan Ha 

 Sh ṣ  Es (dengan titik di bawah) 

 Dl ḍ  De (dengan titik di bawah) 

 Th ṭ  Te (dengan titik di bawah) 

 Dh ẓ  Zet (dengan titik di bawah) 

   Koma terbalik di atas 



xi 

 

 

 Gh Gh Ge dan Ha 

 F F Ef 

 Q Q Qi 

 K K Ka 

 L L El 

 M M Em 

 N N En 

 W W We 

 H H Ha 

 A . Apostrof 

 Y Y Ye 

 

 

 

2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan latin dilambangkan dengan 

gabungan huruf sebagai berikut : 

 

 
a. Vokal rangkap ( ˚ )dilambangkan dengan gabungan huruf aw, misalnya : al-yawm 

b. Vokal rangkap (  )dilambangkan dengan gabungan huruf ay, misalnya : al-bayt 
 

 
 

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf dan tanda macron 

(coretan horisontal) di atasnya, misalnya 

 

 

( =qimah).˚(ulūm),=al-˚(=al-fātiḥ ah), 
 

 

 

4. Syaddahatau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau tasydid, 

transliterasinya dalam tulisan latin dilambangkan dengan hurufyang sama dengan 

huruf yang bertanda syaddah itu, misalnya 

˚( =ḥ addun), 

( ˚  

=saddun),(  ’

 

=ṭ ayyib). 
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5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alif-lam, 

transliterasinya dalam tulisan latin dilambangkan dengan huruf “al”, terpisah dari kata 

yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya 

 

 

˚(=al-bayt),’(

 

=al-samā). 

 

 

 

6. Tā marbūṭ ah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukūn, transliterasinya 

dalam tulisan latin dilambangkan dengan huruf “h”, sedangkan tā marbūṭ ahyang 

hidup 

dilambangkan dengan huruf “t” misalnya ( ˚ 

 
al-hilāl)=ru’yat˚ 

 

 

Tanda spostrof ( ) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku untuk yang terletak 

di tengah atau di akhir kata, misalnya (˚  ˚  =ru’yah), (  =fuqahā’). 
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