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ABSTRAK

Fauzi Rizky Bahari, NIM: 19086050007, “Analisis Pendayagunaan Zakat
Produktif Sebagai Sarana Bantuan Usaha Bagi Mustahig Binaan Baznas Kota
Cirebon”.

Pandemi virus covid-19 di Indonesia mengakibatkan peningkatan angka
kemiskinan di masyarakat, dampak dari merebaknya pandemi Covid-19 ini amat
terasa di banyak negara terutama di Indonesia. terdapat empat sektor yang paling
tertekan akibat wabah virus Covid-19 yaitu rumah tangga, UMKM, korporasi, dan
sektor keuangan. Zakat produktif merupakan salah satu model penyaluran zakat
yang efektif dalam penyelesaian masalah sosial, khususnya pengentasan
kemiskinan. Maka zakat produktif harus dikelola dengan tepat. Pendistribusian
zakat sebaiknya diprioritaskan untuk membangun usaha produktif bagi penerima
zakat agar mampu mendatangkan pendapatan bagi mustahig. Dengan kata lain
pendistribusian zakat haruslah ada perubahan dari pola konsumtif menuju pola
produktif.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis program zakat produktif di
BAZNAS kota Cirebon, menganalisis implementasi zakat produktif oleh BAZNAS
kota Cirebon, dan menganalisis manfaat zakat produktif terhadap kesejahteraan
mustahig.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang bersifat deskriptif
dengan jenis penelitian studi kasus, yang dimana peneliti melakukan eksplorasi
secara mendalam terhadap program, kejadian, proses, aktifitas, terhadap pegawai
BAZNAS kota Cirebon dan para mustahiq program zakat produktif.

Hasil penelitian yang didapat bahwa BAZNAS kota Cirebon sangat
memaksimalkan upaya dalam penghimpunan dan penyaluran zakat dengan
menggunakan beberapa strategi. Dalam segi penghimpunan, BAZNAS Kkota
Cirebon menggunakan strategi sosialisasi lewat zakat fitrah dan sosialisasi lewat
media sosial. Dalam segi penyaluran, BAZNAS kota Cirebon menggunakan
strategi pendayagunaan zakat dengan cara membuat program-program sosial.
terdapat juga beberapa permasalahan di BAZNAS kota Cirebon dalam
meyelenggarakan pemberdayaan masyarakat melalui pendayagunaan zakat atau
biasa disebut zakat produktif, adalah: Belum matangnya perencanaan program,
Kurangnya SDM pendamping yang handal, Belum terbentuknya siklus
pemberdayaan berkelanjutan. Adapun permasalahan dari eksternal BAZNAS
adalah: Rendahnya pemasukan ZIS ke BAZNAS, Rendahnya kesadaran para wajib
zakat, Rendahnya jiwa kewirausahaan mustahig.

Kata Kunci: Zakat Produktif, Mustahig, BAZNAS



ABSTRACT

FAUZI RIZKY BAHARI, NIM: 19086050007, *Analysis of Productive Zakat
Utilization as a Business Assistance Facility for Mustahigq Assisted by the
Cirebon City Baznas™.

The Covid-19 virus pandemic in Indonesia has resulted in an increase in the
poverty rate in the community, the impact of the outbreak of the Covid-19 pandemic
is very much felt in many countries, especially in Indonesia. Four sectors are most
depressed due to the Covid-19 virus outbreak, namely households, MSMEs,
corporations, and the financial sector. Productive zakat is one of the effective zakat
distribution models in solving social problems, especially poverty alleviation. So
productive zakat must be managed properly. The distribution of zakat should be
prioritized to build productive businesses for zakat recipients in order to be able to
generate income for mustahig. In other words, the distribution of zakat must change
from a consumptive pattern to a productive pattern.

This study aims to analyze the productive zakat program in BAZNAS
Cirebon city, analyze the implementation of productive zakat by the Cirebon city
BAZNAS, and analyze the benefits of productive zakat on the welfare of mustahig.

This research uses a descriptive qualitative approach with the type of case
study research, in which the researcher conducts an in-depth exploration of the
program, events, processes, activities, of the Cirebon City BAZNAS employees and
the mustahiq of the productive zakat program.

The results of the study showed that BAZNAS Cirebon city maximized
efforts in collecting and distributing zakat by using several strategies. In terms of
collection, BAZNAS Cirebon city uses a socialization strategy through zakat fitrah
and socialization through social media. In terms of distribution, BAZNAS Cirebon
uses a strategy of utilizing zakat by creating social programs. There are also several
problems at BAZNAS Cirebon city in carrying out community empowerment
through the utilization of zakat or commonly called productive zakat, namely:
Immature program planning, Lack of reliable companion human resources, Not yet
established a sustainable empowerment cycle. The external problems of BAZNAS
are: Low ZIS income to BAZNAS, Low awareness of zakat obligors, Low
entrepreneurial spirit of mustahigq.

Keywords: Productive Zakat, Mustahiq, BAZNAS
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Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Puji syukur atas kehadirat Allah SWT. yang telah melimpahkan segala
rahmat-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini sebagai tugas
akademis di jurusan Perbankan Syariah IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

Shalawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan sekaligus
suri tauladan kita, Nabi Muhammad SAW. yang telah memberikan tuntunan dan
petunjuk kepada keluarganya, para sahabatnya, tabiin tabiit-tabiinnya dan tidak
lupa kepada kita semua yang insya Allah selalu taat dan patuh terhadap ajarannya
hingga akhir zaman.

Tesis yang berjudul: “ANALISIS PENDAYAGUNAAN ZAKAT
PRODUKTIF SEBAGAI SARANA BANTUAN USAHA BAGI MUSTAHIQ
BINAAN BAZNAS KOTA CIREBON” akhirnya dapat diselesaikan dengan yang
diharapkan penulis. Kebahagiaan yang tidak ternilai bagi penulis secara pribadi
adalah dapat mempersembahkan yang terbaik bagi kedua orang tua, seluruh
keluarga dan pihak-pihak yang telah ikut andil mensukseskan harapan penulis.

Peneliti menyadari bahwa dalam penyusunan tesis ini masih jauh dari
kesempurnaan, hal ini dikarenakan keterbatasan pengetahuan, pengalaman dan
kemampuan yang penulis miliki. Oleh karena itu peneliti mengharapkan kritik dan
saran yang membangun dari pembaca demi kesempurnaan tesis ini.

Sebagai bentuk penghargaan yang tidak terlukiskan, izinkanlah peneliti
menuangkan dalam bentuk ucapan terima kasih sebesar-besarnya kepada :

1. Bapak Dr. H. Sumanta, M.Ag, selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon;

2. Bapak Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN
Syekh Nurjati Cirebon;

3. Bapak Didin Nurul Rosidin M.A., ph.D., selaku Wakil Direktur Pascasarjana
IAIN Syekh Nurjati;

4. Bapak Dr. H. Aan Jaelani. M.Ag, selaku dosen pembimbing I, yang telah
banyak membantu, membimbing, mengarahkan, meluangkan waktu, dan
memberikan motivasi sampai tesis ini selesai;

5. Bapak Dr. H. Kosim, M.Ag, selaku ketua jurusan sekaligus dosen pembimbing
I, yang telah banyak membantu, membimbing, mengarahkan, meluangkan
waktu, dan memberikan motivasi sampai tesis ini selesai;

6. Seluruh dosen Pascasarjana Jurusan Ekonomi Syariah, terimakasih atas ilmu
yang telah diberikan kepada penyusun.
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Pihak BAZNAS Kota Cirebon, yang telah memberi izin peneliti, untuk
melakukan penelitian dan banyak membantu melengkapi data-data penelitian.
Orangtua tercinta, Ayahanda Didin Jaenudin dan Ibunda Tini Sopiati yang
telah memberikan dorongan baik moril maupun materil kepada penulis.
Teman-teman mahasiswa, terimakasih atas kebersamaan kita selama masa
kuliah tidak akan terlupakan, begitupun atas kebaikan, persaudaraan dan
solidaritas selama menjalani masa studi serta pengalaman berharganya.

Yang terhormat, semua informan, yang telah berpartisipasi dalam penelitian
ini.

Serta semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah
banyak membantu peneliti selama proses penyelesaian tesis ini.

Semoga Amal dan jasa baik yang diberikan kepada peneliti dapat diterima oleh

Allah SWT. dengan pahala yang berlimpah. Dengan segala kerendahan hati penulis
menyadari bahwa tesis ini terdapat banyak kekurangan dan jauh dari kesempurnaan
oleh karena itu peneliti mengharapkan kritik dan saran demi kesempurnaan tesis

mni.

Namun demikian, dengan segala kelembutan, kekurangan dan kelebihan yang

ada semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya dan bagi para
pembaca umumnya serta dapat berkontribusi dalam dunia pendidikan. Semoga
Allah SWT. senantiasa meridhoi setiap langkah kita.

Wa’alaikumussalam. Wr. Wh.

Cirebon, 12 Februari 2022

FAUZI RIZKY BAHARI
NIM 19085050007
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kasih yang tiada terhingga yang tidak mungkin dapat peneliti balas hanya
dengan selembar kertas yang bertuliskan kata cinta dalam kata persembahan.
Semoga ini menjadi langkah awal untuk membuat Ibu dan Ayah bahagia karna

peneliti sadar, selama ini belum bisa berbuat yang lebih.

Xi



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Penulis bernama Fauzi Rizky Bahari, laki-laki yang lahir di
Majalengka pada tanggal 3 September 1996. Merupakan anak
pertama dari tiga bersaudara yang lahir dari pasangan suami istri
Bapak Didin Jaenudin dan Ibu Tini Sopiati. Penulis bertempat
tinggal di JI. Paseureuhan, Rt 003/Rw 007, Dusun 03, No 48,
Desa Sutawangi, Kecamatan jatiwangi, Kabupaten Majalengka,
Kode Pos 45454.

Penulis menyelesaikan pendidikan formal pada:

1. Tahun 2002-2008 di Sekolah Dasar Negeri 2 Sutawangi.

2. Tahun 2008-2010 di Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Jatiwangi.

3. Tahun 2011-2013 di Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Jatiwangi

Penulis mengikuti program S-1 pada Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam
Jurusan Perbankan Syariah pada tahun 2014 sampai tahun 2018. Dengan judul
skripsi “ANALISIS MANAJEMEN DANA QARDHUL HASAN TERHADAP
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT KURANG MAMPU (Studi Kasus pada
Lembaga Zakat Center Tharigatul Jannah Cirebon)”, dibawah bimbingan
Bapak Prof. Dr. H. Abdus Salam DZ MM dan Drs. H. Robbani. MM., M.Ag.

Demikian daftar riwayat hidup ini dibuat dengan sebenarnya-benarnya

untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Xii



DAFTAR ISI

COVER ...oooommmunnsiesssesssssssssssssssssssssssssssssmmssseseesssssssssesemeessssssssesssesssemessesssssessseees i
1929178285515 o8 10010723 S S i
PERNYATAAN KEASLIAN.......ooooommmeeessesssssesssssesssssssssseessesssseesssmesmmsnenes ii
NOTA DINAS.....coooomemmeessssssssssssssasmmsssesssessssssmsssmssssssssssesssssssmseassessesssssessees i
103 VN 01137 N T T T iv
ABSTRAK ..eoeeeeeeseeeeeeeessene N v
ABSTRACT el i il i e e ee ittt iiivn okt innc s oeceevvsvssnsssssssssnces vi
wadldl ... el B ... vii
LEMBAR PENGESAHAN ........ " AR = R, B viii
KATA PENGANTAR .....oct0ecesicmmnrmenreneesareresss e, N - ix
KATA PERSEMBAHAN.............ccoocomicions T, by, Xi
DAFTAR RIWAYATHIDUP.............cooo.. < - S
DARFARES... &0 " g . . xiii
BAB I PENDAHULUAN............. ... s 1
A. Latar Belakang Masalah ............ g, W
B. Rumusan Masalah................. - MV it d . 4
C. Tujuan Penelman.... ................ 4
D. Manfaat Penelitian.............. Bed ... e e 5
E. Landasan Teori. T Camiliol /. 5
F. Kerangka Pemikiran................ b A ... 6
G. LiteratR@ RIIBW.CL...................onnnnrnnnnne ] it D 7
SRRVI. Y T S 17
I Sistematika Penulisan ..o S - B e sevevesesssssssssssssssssssssasses 25
BAB ITKAJIAN TEORI ......cooooooeememmmmmsmmmmmnossssssssssssssssessssssssssssssssessssmsssessennes 26
ks (BRI D TRt i R e B o SR ey e e vseloscha 26
B. ZaKat PROQUKLL..........ooooceoeeeeereneeeseeeeeeeeeeemesssssessesesseessesmmmsssssesssesesesseesees 27
C. MOdal USANA ......ceeereeereereetiieeeneeeeesseesseneessessesssesssessesssesssesssesssesssesseens 46
D.. Badan Amil Zakat iousmunmmssnnsssspsssaisswss peisimssnsisbme 47
E. KeMiSKINAN .....ccueevriieiereenirinireeiecseeresiseecsaessesssesssessessssessasssassassssesssersessns 53

xiii



§ RO R T e R SR e SR 65
B e RS R o S e e SRl eSS B 1 74
BAB TH PROVIL LEMBRGA . oiooviiciinssssmmmmeminmmissssiiss iiiassisstossssios ssisons 73
VL. AR S S s AN S AR SR v o5 e <V 75
B, Dilh LOmbagE oo it i imsioimmtinssasns omsise s i ssaiinn 77
Co Vsl G s s ik s i s S i 77
D. Kepengurusall. ... ool ... iouicisciisansssisssssssvsinssmsmsmsinsasises 79

E. Program-Program .. sl e e 0 iiimag: -+ oovssesrsorassasasas 80
BABIVPEMBARSIR Nl i, &0 Sl . 85
A. Pendayagunaan Zakat Produktif di Baznas Kota Cirebon.......................... 85

1. Program-Program Dana Zakat Produktif.................cccooiiriniine . 86

2. . Strategi Penghimpunan Zakat Produktifi.....ccce.cooeiinniiinninniic ioiinnnnne 90

3. Strategi Penyaluran Dana Zakat Produktif ...........c...ccoovviviiieniesinsnnnnns 91

4. Laporan Keuangan BAZNAS kota Cirebomn .......c.ovuu...veverecesssascsness i 94

B. Implementasi Zakat Produktif pada Usaha Mikro di Baznas Kota Cirebon 96

1. Pengelolaan Dana Zakat Produktif di BAZNAS kota Cirebon.............. 97

2. Mekanisme Penghimpunan Zakat Produktif......................ccoeenn il 98

3. Mekanisme Penyaluran Zakat Produktif ...................cc..coemmereeerncnn s 100

4. Sosialisasi Program Dana Zakat Produktif .............ccccevereescrncnn.s /101

5. Hambatan yang Dihadapi BAZNAS kota Cirebon ..........c.ccooeuennn..... 103

C. Manfaat Zakat Produktif terhadap Kesejahteraan Mustahiq .................... 104
1. Penyaluran Bantuan USaha ...............ooooeroooeeroseessssssseeiomers e 104

2. Maniat BN Bantuan Usaha .. ................ SR B ... 107

3. Indikator Keberhasilan Mustahigq... o 111

4. Fasilitas yang diberikan BAZNAS kota Cirebon...........ccccocueereunneee. 111
BAB VPENUTUD ol i iilion gosimniiinis s Saansesssivsisess 114
A B e i e e A e s 114

B, SAIBI.....coiccc i it ki iaviss oo osihiras oot sibes i vorints v 117
DAE EAR AR o o i i e ks ot s aiioton 118
LAMPIRAN-EAMPIRAN .. ... coovciiiinsins cunisonins susss asonsshmsniasoassssisssrsssssnis seonsoias 125

Xiv



	ANALISIS PENDAYAGUNAAN ZAKAT PRODUKTIF SEBAGAI SARANA BANTUAN USAHA BAGI MUSTAHIQ BINAAN BAZNAS KOTA CIREBON
	ABSTRAK
	ABSTRACT
	الملخص
	KATA PERSEMBAHAN
	DAFTAR RIWAYAT HIDUP

