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ABSTRAK  

 

 

 
 

OPTIMALISASI LABA MELALUI PEMULIHAN PEMBIAYAAN 

BERMASALAH DAN HAPUS BUKU 

DI BANK BJB SYARIAH KCP SUMEDANG 
 

 
 

Laba sering dimanfaatkan sebagai ukuran untuk menilai prestasi 

perusahaan.    Unsur-unsur   yang   menjadi   bagian   pembentuk   laba   adalah 

pendapatan dan biaya. Laba pada bank syariah dapat diperoleh melalui ekspansi 

penyaluran dana (pembiayaan), fee based income dan penyelamatan pembiayaan 

bermasalah  serta  pemulihan pembiayaan  hapus  buku. Optimalisasi  laba  yang 

paling signifikan diluar bisnis utama bank syariah diperoleh melalui pemulihan 

pembiayaan bermasalah dan hapus buku. 

Konsep Miles  dan  Huberman   dapat  diaplikasikan  dalam  menentukan 

langkah-langkah penyelamatan atau penyelesaian pembiayaan  bermasalah  dan 

pemulihan hapus  buku  untuk mengakuisisi cadangan  kerugian  menjadi laba. 

Melalui  reduksi  data  kemudian menyajikan data  hasil  penelitian  maka dapat 

ditarik kesimpulan dari hasil analisis penelitian dalam bentuk bagan atau siklus 

langkah-langkah penyelesaian permasalahan. 

Berdasarkan  data financial tahun 2019, 2020 dan 2021 yang dianalisis, 

dapat    diungkap   langkah   dan   prosedur    penyelamatan   dan   penyelesaian 

pembiayaan bermasalah  dan pemulihan hapus buku di Bank  bjb Syariah  KCP 

Sumedang.   Hasil  analisis  terbukti  dapat  menambah  laba  secara   signifikan, 

sehingga laba yang didapatkan bank menjadi lebih optimal. 

Penerapan sistem peringatan  dini juga diperlukan dalam rangka 

penanganan  portofolio  pembiayaan  melalui penguatan  komite pemutus 

pembiayaan dan peningkatan kualitas akad serta pengendalian dan pengawasan 

kualitas pembiayaan berjalan. 

 
Kata kunci :        Laba,    Optimalisasi,    Miles   dan    Huberman,    Pembiayaan 

Bermasalah,  Hapus Buku, Bank bjb Syariah KCP Sumedang, 

Sistem Peringatan Dini 
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ABSTRACT  

 

 

 
 

PROFIT OPTIMIZATION THROUGH RECOVERY OF NON 

PERFORMING  FINANCING AND WRITE OFF 

AT BJB SHARIA BANK KCP SUMEDANG 
 

 
 

Profit  is often used as a measure to assess company performance. The 

elements that form part of profit are income and costs. Profits in Islamic banks 

can  be obtained  through  expansion of  fund  distribution  (financing),  fee-based 

income and rescue of non-performing  financing as well as recovery of write-off 

financing. The most significant profit optimization outside the main business of 

Islamic banks is obtained through the recovery of non-performing  financing and 

write-offs. 

The concept of Miles and Huberman  can be applied in determining steps 

to save or resolve non-performing  financing  and recover write-offs to acquire 

loss reserves into profit. Through data  reduction and then presenting research 

data, conclusions can be drawn from the results of research analysis in the form 

of a chart or cycle of problem solving steps. 

Based on the financial data for 2019, 2020 and 2021 analyzed, it can be 

revealed  steps  and  procedures   for  rescuing  and  resolving  non-performing 

financing and recovering write-offs at Bank  bjb Syariah  KCP Sumedang.  The 

results of the analysis are proven to be able to increase profits significantly, so 

that the profits obtained by the bank become more optimal. 

The implementation of  an  early  warning  system is also  needed in the 

context of handling the financing portfolio through strengthening the financing 

decision committee and improving the quality of contracts as well as controlling 

and monitoring the quality of ongoing financing. 

 
Keywords:   Profit,   Optimization,   Miles   and   Huberman,    Non-Performing 

Finance,  Write Off, Bank bjb Syariah KCP Sumedang, Early Warning System 
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  الملخصالملخص

 

 

 
 
 
 

م للاخ استرداد تمويل المشكلات حوذف الكتب  تحسين الربح ن
 

 في بنك الشرعي بجااوه الغربية
 

 
 
 
 

م   الربح  هي  الدخل ييم أدءا  الشركة.  العناصر  التي  تشكل ءزجا ن غ البا ام   يستخدم  الربح  كمقياس  لتق

ت  وزيع اوملأال ف  ي ف يا  لبنوك  الإسلامية م ن للاخ التوسع ي  .مكنا  لحصولع  لى ا لأرباح  ي تماو لتكاليف

  استرداد (التمويلاو )لدخل القائمع لى الرسوم إونقاذ التمويلا لمتعثر وكذلكا ستردادا لتمويلا لمشطوب.

م  للاخ للبنوك  الإسلامية ن ئسية   ي لا  الر للربح جراخ  نطاق علأام  الحصول  على  أهم  تحسين  

ا لتمويل المتعثر وعمليات الشطب.

ح التمويل المتعثر واسترداد عمليات اوطد حفظ وأ ل  يمكن تطبيق مفهوم ميليس و هوبيرميند في تحديد ت

م خلال تقليل البيانات ثم تقديم بيانات البحث ،  الشطب للحصول على احتياطيات الخسارة في الربح. ن
 

ح المشكلات. ا ل م خوطت م نتائج تحليل البحث في شكل مخطط وأ دوةر ن ي مكن استخلاص النتائج ن

ا ستنادا إلى البيانات المالية للأعاوم  ٢٠١٩ و  ٢٠٢٠ و  ٢٠٢١ التي تم تحليلها ، يمكن الكشف عن

حو التمويل المتعثر اوستعادة عمليات الشطب في بنك الشرعي بجااوه الغربية اء إنقاذ ل اوطد  إوجرات ت

صح  سوميدانك. أثبتت نتائج التحليل أنها قادرة على زيادة الأرباح بشكل كبير ، بحيث تصبح الأرباح التي ل

ع ليها البنك أكثر مثالية.

م للاخ تعزيز لجنة أ تطبيق نظام الإنذار المبكر ضروري في سياق التعامل عم محفظة التمويل ن  كما ن

 قرارات التمويل وتحسين وجدة العقود وكذلك مراقبة ومراقبة ةدوج التمويل المستمر.
 

 
 

ئسية: الربح ، التحسين ، الأميال وهوبرمان ، التمويل غير العامل ، الشطب ، بنك الشرعي ي  الكلمات الر
 

 بجااوه الغربية سوميدانك ، نظام الإنذار المبكر
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