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ABSTRAK

WIDA WAHDATUL FUADAH “Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Menyusun  Struktur Keorganisasian sebagai Upaya Meningkatkan Mutu
Pendidikan (Studi Kasus MA Al-Amin Puloerang Kabupaten Ciamis)”

Kepemimpinan dan pendidikan merupakan istilah yang tidak akan ada
habisnya untuk dibahas dan dikaji sampai sekarang. Menerapkan model
kepeminpinan yang tepat sangat berpengaruh terhadap hasil mutu pendidikan.
Penelitian ini bertujuan untuk: 1) Mendeskripsikan bagaimana model-model
kepemimpinan kepala madrasah. 2) Mendeskripsikan bagaimana kontribusi
struktur keorganisasian madrasah terhadap mutu pendidikan di MA Al-Amin
Puloerang.

Peneliti menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan tempat di MA Al-
Amin Puloerang Lakbok Kabupaten Ciamis. Subjek dalam penelitian ini adalah
kepala madrasah dan guru, sedangkan informan adalah, kepala madrasah, guru,
staf, masyarakat sekitar madrasah. Metode.pengumpulan data dengan observasi,
wawancara dan dokumentasi. -Uji validasi dengan menggunakan tringulasi
sumber. Teknik analisis data dengan cara interaktif dimulai dengan pengumpulan
data, reduksi data, lalu penyajian data serta penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian't ‘menunjukan bahwa Kepala. Madrasah MA Al-Amin
Puloerang menerapkan ‘model kepemimpinan situasional ‘dalam menyusun
struktur keorganisasian. Model kepemimpinan situasional merupakan pendekatan
kepemimpinan yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan tergantung pada
pemimpin, situasi-dan kematangan bawahan. Penelitian ini mendeskripsikan 4
model kepemimpinan situasional yang diterapkan di MA Al-Amin Puloerang
diantaranya: 1) model kepemimpinan situasional dari Fiedler, 2) model
kepemimpinan situasional tiga dimensi dari Reddin. 3) model kepemimpinan
situasional dari Tannenbaum dan Schmidt. 4) model kepemimpinan situasional
dari Hersey dan Blanchard. Model kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh
terhadap penentuan  dan_ sikap- pimpinan dalam' penyusunan struktur
keorganisasian madrasah - sebagal upaya meningkatakan mutu pendidikan.
Begitupun dengan penyusunan struktur keoraganisasian yang tepat memberikan
kontribusi yang baik terhadap mutu pendidikan di MA Al-Amin Puloerang,
sehingga visi misi madrasah tercapai dengan baik. Upaya yang dilakukan kepala
madrasah untuk meningkatkan mutu pendidikan di. MA Al-Amin diantaranya: 1)
Menyusun struktur keorganisasian-MA"Al-Amin Puloerang sebaik mungkin. 2)
Memaksimlakan proses pembelajaran:difimadrasah.~3) Berusaha untuk terus
melengkapai sarana dan prasaran madrasah, 4) Menerapkan sikap kekeluargaan
dalam menyelsaikan permasalahan. 5) Menjaga silaturahmi antar sesama dengan
guru, orang tua siswa dan siswa.

Kata Kunci: Model Kepemimpinan Kepala Madrasah, Struktur Keorganisasian,
Mutu Pendidikan
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ABSTRACT
WIDA WAHDATUL FUADAH "Leadership Model for Madrasah Principals in
Developing Organizational Structures as an Effort to Improve Education Quality
(Case Study of MA Al-Amin Puloerang, Ciamis Regency)"

Leadership and education are terms that will never end to be discussed and
studied until now. Applying the right leadership model greatly influences the
quality of education outcomes. This study aims to: 1) Describe how the leadership
models of madrasah principals. 2) Describe how the organizational structure of
the madrasah contributes to the quality of education at MA Al-Amin Puloerang.
The researcher used a descriptive qualitative method with a place in MA Al-Amin
Puloerang Lakbok, Ciamis Regency. The subjects in this study were the head of
the madrasa and the teacher, while the informants were the head of the madrasa,
teachers, staff, the community around the madrasa. Methods of data collection by
observation, interviews and documentation. Validation test by using source
triangulation. The technigue of data analysis in an interactive way begins with
data collection, data reduction, then data presentation and drawing conclusions.
The results showed that the Head of Madrasah MA Al-Amin Puloerang applied a
situational - leadership model: in preparing the organizational structure. The
situational leadership model ‘is a leadership approach, which states that the
leadership style depends on the leader, the situation”andthe maturity of the
subordinates. This study describes 4 situational leadership models applied at MA
Al-Amin Puloerang including: 1) Fiedler's situational leadership model, 2)
Reddin's three-dimensional situational leadership model. 3) the situational
leadership model of Tannenbaum and-Schmidt. 4) situational. leadership model
from Hersey and Blanchard. The madrasa principal's leadership model influences
the determination and attitude of the leadership in the preparation of the madrasa
organizational structure as an effort to improve the quality of education. Likewise,
the preparation of the right organizational structure makes a good contribution to
the quality of education.at MA Al-Amin Puloerang, so that the vision and mission
of the madrasa is achieved properly. Efforts made by the head of the madrasa to
improve the quality of education at MA Al-Amin include: 1) Arranging the
organizational structure -of -MA  Al-Amin Puloerang as best as possible. 2)
Maximizing the learning process in madrasas. 3) Trying to continue to complete
madrasa facilities and infrastructure, 4) Applying a family attitude in solving
problems. 5) Maintain good relations between fellow 'students, teachers, parents
and students.

Keywords: Madrasah Principal Leadership Model, Organizational Structure,
Education Quality
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan tesis
ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan Bersama (SKB)
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia,
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor : 0543b/U/1987.

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf

latin.
Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif ;ig"’r‘:bangkan Tidak dilambangkan
- Ba B Be
< Ta - Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
d Ja J Je
C Ha H Ha (dengan titik di bawah)
& Kha Kh Ka dan Ha
4 Dal D De
3 Zal 4 Zet (dengan titik di atas)
J Ra R =
J Za Z Zet
o Sa S Es
8™ Sya SY Es dan Ye
ol Sa S Es (dengan titik di bawah)
ol Dat De (dengan titik di bawah)
h Ta T Te (dengan titik di bawah)




§5) Za Z Zet (dengan titik di bawah)
e ‘Ain ‘ Apostrof Terbalik
£ Ga G Ge

A Fa F Ef

4 | Qa Q Qi

4 Ka K Ka

J La L El

o Ma M Em

O Na N En

S Wa W We

-2 Ha H Ha

& Hamzah . Apostrof

S Ya Y . 3

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi
tanda apa pun. Jika hamzah (¢) terletak di tengah atau di akhir; maka ditulis

dengan tanda ().

Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau ditftong. Vokal tunggal bahasa

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
f Fathah A A
) Kasrah I I
| Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:



Tanda Nama Huruf Latin Nama

! Fathah dan ya Ai Adan |
3 Fathah dan wau lu A dan U
Contoh:
i gaifa
J3 : haula

Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan N Huruf dan o
Huruf Tanda
] iz a dan garis di
— Fathah dan alif atauya | A 2 A g
= i dan garis di
Kasrah dan ya T
& 4 atas
. Dammah dan wau U A gatisic
~ ; atas
Contoh:
Qe - mata
@A) rama
d:é . qila
‘3'33; : yamatu

Ta Marbarah
Transliterasi untuk ta marbarah ada dua, yaitu: ta marbzrah yang hidup
atau mendapat harkat fatkah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t].

Sedangkan ta marbirah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
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adalah [h].
Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbzrah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta

marbzzah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

JikY) 4y © raudah al-arfal
M‘ 2-‘.-.'4-‘-“ . al-madinah al-fadilah
Z\_,;s/;j\ :-al-hikmah

5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasyd:d yang dalam sistem. tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydzd ( = ), dalam transliterasi ‘ini dilambangkan dengan
perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh:

L“J : rabbana

U-\N,. . najjaina

g,

&) alsaqq

ﬁ 4 -

&) alja]

e;-' . nu’'ima

33§ : ‘aduwwun

Jika huruf & ber- tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
berharkat kasrah (=), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (7). Contoh:

(AS o “4li (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)
= Vy .

(;s-‘J; . ‘Arabt (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)

6. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J
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(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi
seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf
gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang
mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan

dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

VA - al-syamsu (bukan asy-syamsu)
‘UJJ‘ : al-zalzalah (bukan az-zalzalah)
FEVRE] : al-falsafah
B - al-biladu
Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (*) hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan akhir-kata. Namun, bila hamzah terletak di

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.

Contohnya:
%, 0. sia
O9al i ta ‘murana
g 7
& o) . al-uau’
f'(;g-d‘ . syai un
P
< 4l : umirtu

Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau
kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat
yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia,

atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut
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10.

cara transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’an), sunnah, hadis,
khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu
rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:
Fizilal al-Qur’an
Al-Sunnah gabl al-tadwin

Al-‘Ibarat FT ‘Umuam al-Lafz la bi khusis al-sabab

Lafz al-Jalalah (4 )

Kata “Allah” yang didahului, partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya
atau berkedudukan sebagai mudat ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa
huruf hamzah. Contoh:

A . dmullah

Adapun ta-marbzzah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah,

ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh:

A& dad 8 ok  hum f7 rapmatillah

Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam
transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan‘tentang penggunaan huruf
kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesiayang berlaku (EYD). Huruf
kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang,
tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri
didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf

Xiv



kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul
referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks
maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). Contoh:

Wa ma Muksammadun illa rasil

Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazz bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramadan al-lazr unzila fih al-Qur’an

Nasir al-Din al-Tas

Xv



KATA PENGANTAR

asn ) Crad 3l A sy

Alhamdulillahirabbil 'alamin, segala puji hanya milik Allah SWT pemilik alam
semesta dan pemelihara jiwa-jiwa hambanya, pemilik rahasia ilmu yang atas
izinnya manusia mampu memahami, pemilik segala cinta yang dengannya
manusia belajar menyayangi dan memahami sesamanya. Setiap manusia adalah
perencana dan Allah SWT adalah sebaik-baik pembuat rencana untuk hambanya.
Berkat atas izinnya, penulis dapat menyelesaikan tesis dengan judul: “Model
Kepemimpinan  Kepala Madrasah  dalam - Menyusun  Struktur
Keorganisasian sebagai Upaya Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi
Kasus MA Al-Amin Puloerang Kabupaten Ciamis)”. Shalawat beserta salam
semoga dilimpahkan kepada Nabi Muhammad SAW sebagai figure teladan dalam
dunia pendidikan, semoga tercurah pula untuk keluarga, sahabat dan tabiin serta
umatnya hingga akhir zaman.

Tesis ini disusun guna memenuhi syarat untuk memperoleh gelar Magister
Pendidikan (M.Pd) Program pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Syekh Nurjati Cirebon. Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan masih
banyak kekurangan dan kelemahan karena keterbatasan pengetahuan yang
dimiliki penulis, sehingga tesis ini masih jauh dari sempurna. Meskipun demikian
penulis telah berusaha semaksimal mungkin untuk menyelesaikan tesis ini dengan
baik sesuai rencana. Selama penyusunan tidak terfepas dari bimbingan, arahan,
motivasi dan segala bantuan dari berbagai pihak, untuk: itu penulis pengucapkan
rasa hormat dan terimakasih kepada:

Dr. H. Sumanta, M.Ag. selaku Rektor IAIN;Syekh Nurjati Cirebon

Prof. Dr. H. Dedi Djubaidi, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana IAIN Syekh
Nurjati Cirebon

Prof. Dr. H. Jamali Sahrodi, M.Ag selaku dosen pembimbing | yang telah
membantu dan mengarahkan serta memberi motivasi yang tiada henti sehingga
tesis ini selesai

Dr. H. Farihin, M.Pd. selaku dosen pembimbing Il yang telah membantu dan

mengarahkan serta memberi motivasi yang tiada henti sehingga tesis ini selesai.
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10.

Segenap dosen Program Studi Manjemen Pendidikan Islam, Pascasarjana 1AIN
Syekh Nurjati Cirebon yang telah memberikan ilmu, pengetahuan, serta wawasan
kepada penulis saat melakukan studi.

Seluruh karyawan, staf bagian akademik dan staf perpustakaan program
Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang telah memberikan dukungan
dengan berbagai fasilitas dan kemudahan bagi penulis untuk menyelesaikan tesis
ini.

H. Asep Ismail, S.Pd selaku Kepala MA Al-Amin Puloerang, yang telah
memberikan izin kepada penulis untuk melakukan penelitian di sekolah yang di
pimpinnya.

Ibunda tercinta Wawa Munawaroh dan ayahanda Enung Nursamsi serta kakak dan
adik yang telah banyak memberikan pengerbanan untuk kesuksesan putra-
putrinya.

Suami Dani Ziadul Marwan, MA dan putri Fayha Zhafiratul Marwa tercinta yang
telah begitu banyak memberikan motivasi dan semangat.

Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan tesis ini.

Penulis berdoa semoga Allah SWT melimpahkan rahmatnya kepada semua pihak
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