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ABSTRAK

Muhayah. 20086010011. Kemampuan Manajerial Guru Pada Kualitas Belajar
Siswa kelas IX untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTsN 8 Cirebon.

Guru merupakan komponen yang paling menentukan dalam sistem
pendidikan secara keseluruhan, maka sudah seharusnya jika guru memiliki
empat kompetensi diantaranya kompetensi pedagogik, kepribadian, sosial dan
profesional serta memiliki kemampuan manajerial dengan baik. Indikator baik
tersebut ditunjukkan dengan guru mempunyai kemampuan manajerial, baik
dalam tugas pengajaran dan penguasaan kelas sehingga peserta didik dapat
belajar yang berkualitas selama proses pembelajaran. Namun hasilnya siswa
dalam kegiatan proses pembelajaran tidak sesuai dengan harapan pada tujuan
pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan: 1) Kemampuan manajerial
guru pada kualitas belajar siswa kelas 1X, 2) Kualitas belajar siswa kelas X, 3)
Faktor pendukung dan penghamabat kemampuan manajerial guru pada kualitas
belajar siswa kelas IX untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 8
Cirebon.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
kualitatif dan metode deskriptif. Teknik yang digunakan dalam pengumpulan
data penelitian yaitu observasi atau pengamatan, wawancara dan studi
dokumentasi. Analisis data dalam penelitian kualitatif dengan melakukan
merangkum data, display data dan verifikasi data.

Kegunaan penelitian ini secara teoritis untuk menambah wawasan
keilmuaan, terutama yang terkait dengan kemampuan manajerial guru pada
kualitas belajar siswa dan kegunaan secara praktis dapat memberikan
sumbangsih terhadap peningkatan manjerial guru dalam meningkatkan kualitas
belajar siswa kelas IX di MTsN 8 Cirebon.

Kesimpulan penelitian ini  menunjukkan bahwa 1) Kemampuan
manajerial guru pada kualitas belajar siswa kelas 1X meliputi: perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi sudah dilakukan namun belum
secara maksimal karena dalam proses pembelajaran mengalami hambatan, 2)
Kualitas belajar siswa kelas IX sudah mempunyai perencanaan dan persiapan
belajar namun di sela-sela waktu ada hal-hal yang membuat semangat belajar
menurun, 3) Faktor pendukung berupa guru sudah memahami manajemen,
siswa memahami aspek manajemen, penguasaan dan antusiasme guru terhadap
mata pelajaran, kemampuan guru dalam mengelola kelas, sikap profesional
guru dan latar belakang pendidikan serta pengalaman mengajar, sedangkan
faktor penghambatnya berupa guru sudah terbiasa metode ceramah, banyaknya
tugas guru dan ada keperluan lain, siswa sudah terbiasa datang, duduk dan
dengar serta kurangnya memanfaatkan sarana prasarana yang ada.

Kata Kunci: Kemampuan Manajerial Guru, kualitas belajar siswa, mutu
pendidikan

vii



ABSTRACT

Muhayah. 20086010011. Managerial Ability of Teachers on Learning Quality of
Grade IX Students to Improve Education Quality at MTsN 8 Cirebon.

The teacher is the most decisive component in the education system as a
whole, so it should be if the teacher has four competencies including pedagogic,
personality, social and professional competencies and has good managerial
abilities. This good indicator is shown by the teacher having managerial
abilities, both in teaching assignments and in class mastery so that students can
learn quality during the learning process. However, the results of students in the
learning process activities are not in accordance with the expectations of the
learning objectives.

This study aims to describe: 1) the managerial ability of teachers on the
learning quality of grade IX students, 2) the quality of learning for grade 1X
students, 3) factors supporting and inhibiting teacher managerial abilities on the
quality of learning for grade IX students to improve the quality of education at
MTsN 8 Cirebon.

The approach used in this research is a qualitative approach and
descriptive method. The techniques used in collecting research data are
observation or observation, interviews and documentation studies. Data analysis
in qualitative research by summarizing data, displaying data and verifying data.

The theoretical use of this research is to add scientific insight, especially
those related to the managerial ability of teachers on the quality of student
learning and practical use can contribute to teacher managerial improvement in
improving the learning quality of grade IX students at MTsN 8 Cirebon.

The conclusion of this study shows that 1) the managerial abilities of
teachers on the quality of learning for grade 1X students include: planning,
organizing, implementing and evaluating have been carried out but not
optimally because in the learning process there are obstacles, 2) The quality of
learning for grade 1X students already has planning and preparation learning but
on the sidelines of time there are things that make the spirit of learning
decrease, 3) Supporting factors in the form of teachers already understanding
management, students understanding aspects of management, mastery and
enthusiasm of teachers for subjects, teacher's ability to manage classes, teacher's
professional attitude and educational background and teaching experience,
while the inhibiting factors are teachers are accustomed to the lecture method,
the number of teacher assignments and other needs, students are used to
coming, sitting and listening and the lack of utilizing existing infrastructure.

Keywords: Managerial Ability of Teachers, quality of student learning, quality
of education
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Pedoman Transliterasi

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan tesis ini
adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan Bersama (SKB)
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia,
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor : 0543b/U/1987.

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin.
1. Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif ;jrii;:l ?Tlfbangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
< Sa S Es (dengan titik di atas)
c Ja J Je
d Ha H Ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh Ka dan Ha
2 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
) Ra R Er
) Za Z Zet
o Sa S Es
o~ Sya SY Es dan Ye
P Sa S ES (dengan titik di bawah)
P Dat D De (dengan titik di bawah)
a2 Ta T Te (dengan titik di bawah)




L Za Z Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘Ain ‘ Apostrof Terbalik
¢ Ga G Ge

. Fa F Ef

S Qa Q Qi

2 Ka K Ka

J La L El

e Ma M Em

o Na N En

9 Wa W We

R Ha H Ha

s Hamzah ¢ Apostrof

< Ya Y Ye

Hamzah (s) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi
tanda apa pun. Jika hamzah (#) terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis
dengan tanda (’).

. Vocal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal bahasa
Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai
berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

P

| Fath ah A A

| Kasrah I I

[ Dammah U U

Xi



Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama

i Fath ah dan ya Al Adan |

3

P

3 Fath ah dan wau lu Adan U

Contoh:
S kaifa
[j}fa . haula
Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Naina Huruf dan Nama
Huruf Tanda
- Fath ah dan alif atau ya a el
atas
e i dan garis di
% Kasrah dan ya 1 atas
P Dammah dan wau [l ;tgsn I
Contoh:
Sl mata
< - rama
J#  :ga

2 - - —
Ssed o yamiatu

. Ta Marbit ah

Transliterasi untuk ta marbi¢ ah ada dua, yaitu: ta marbéi¢ ah yang hidup
atau mendapat harkat fatiah, kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah
[t]. Sedangkan ta marbit ah yang mati atau mendapat harkat sukun,
transliterasinya adalah [h].

xii



Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marba¢ ah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta
marbit ah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh:
JubY1 i3, . raudah al-ar fal
ilgadh &ush . al-madinah al-fadlah
f\‘;igd\ . al-Aikmah

. Syaddah (Tasydzd)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid ( - ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan
perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.

Contoh:
iy  : rabbang

Gaxi  © najjaina

G al-hagg

é&!\ . al-hajj

- y;; 2D

e onuima
24 f

9d& I ‘aduwwun

Jika huruf « ber- tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
berharkat kasrah ( -- ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah ().
Contoh:

ngé . ‘Al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)

CSE}; . ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)

Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J!
(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung
yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya
dan dihubungkan dengan garis mendatar (-).
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Contoh:

Umasd)  al-syamsu (bukan asy-syamsu)

i - al-zalzalah (bukan az-zalzalah)

Aazddll : al-falsafah

U s al-biladu
Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (*) hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.
Contoh:

5}33%3 : ta’murina
i}Z!\ . al-nau’
iis}" . syai'un
&l : umirtu

Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau
kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau
kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa
Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi
ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-
Qur’an), sunnah, hadis, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut
menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus
ditransliterasi secara utuh.
Contoh:

Fi z ilal al-Qur’an

Al-Sunnah gabl al-tadwin

Al-‘Ibarat Fr ‘Umum al-Lafz la bi khus #s al-sabab

Lafz al-Jalalah (<))

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya
atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa
huruf hamzah.

Contoh:

Q1 s . dmullah

Xiv



10.

Adapun ta marbiz¢ ah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah,
ditransliterasi dengan huruf [t].
Contoh:

A daxy o oA hum fr rap matillah

Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam
transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan
huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku
(EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal
nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat.
Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan
huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata
sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang
tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku
untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata sandang al-,
baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan (CK, DP,
CDK, dan DR).
Contoh:

Wa ma Musammadun illa rasil

Inna awwala baitin wud'i ‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramad an al-lazr unzila fih al-Qur’an

Nas 1r al-Din al-T Gs

Aba Nas r al-Farabi

Al-Gazali

Al-Mungiz min al-D alal
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