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Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

أ a ز Z ق q 

ب  b س S ك k 

ت  t ش Sy ل l 
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ج j ض Dh ن n 

ط h ح Th و w 

ظ kh خ Zh ھ h 

ع d د ء ‘ ‘ 
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ف r ر F 
- - 

Catatan: 

1. â : a Panjang

2. î : i Panjang

3. û : u Panjang

4. Kata sandang alif+lam () bila diikuti huruf Qomariyah ditulis al. Contoh :  الإسلام

ditulis al-islam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan huruf

syamsiyah yang bersangkutan  الرِسَالَة ditulis ar-Risâlah.
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5. Namun orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di

Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh Abdullah dan Shalat.

6. Konsonan rakap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rakap, contoh :  ّردة

ditulis riddah.

7. Ta Marbûthah di akhiri kata bila dimatikan ditulis h, seperti  بدعة ditulis bid’ah,

kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan zakat. Bila

dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain  ditulis “t” contoh  كرمة الأولياء

dirulis karâmatu al-auliyâi.
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ABSTAK 

IMAM SIBAWEH : Kepemimpinan Ketua Sekolah Tinggi Ilmu Dakwah 

  Al-Biruni Cirebon 2017-2022 Dalam Memotivasi 

  Pegawai Administrasi Untuk Membangun Good  

  Governance. 

Kecenderungan pendidikan tinggi yang semakin mengarah kepada 

demokratisasi dan desentralisasi pada gilirannya mengajak pimpinan perguruan 

tinggi untuk lebih sungguh-sungguh menjadikan masyarakat perguruan tinggi 

sebagai mitra pemerintah daerah dalam rangka mengembangkan potensi wilayah, 

baik dari segi ekonomi, politik, maupun budaya. Sekolah Tinggi Ilmu Dakwah di 

singkat STID Al-Biruni Cirebon sebagi salah satu perguruan tinggi di desa Babakan 

sangat potensial untuk membangun masyarakat daerah.  

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui kondisi pegawai administrasi 

STID Al-Biruni Cirebon dalam melakukan Good Governance, kemudian untuk 

memperoleh gambaran yang holistik tentang kepemimpinan ketua periode 2017-

2022 dalam memotivasi pegawai administrasi dalam membangun good governance 

di STID Al-Biruni Cirebon kemudian untuk mengetahui indikator keberhasilan 

Ketua STID Al-Biruni Cirebon dalam memotivasi pegawai administrasi untuk 

membangun good governance.  

Penelitian ini memakai metode penelitian kualitatif dengan menggunakan 

pendekatan deskriptif yang bertujuan untuk menggambarkan sifat sesuatu yang 

tengah berlangsung saat penelitian dilaksanakan dan memeriksa sebab-sebab dari 

suatu gejala tertentu. Mengenai sumber data yang diteliti terdiri dari data primer 

dan data sekunder. Adapun teknik pengumpulan data dengan wawancara 

mendalam, observasi dan studi dokumentasi. Sedangkan dalam teknik analisa data 

dilakukan secara bertahap, yaitu reduksi data, display data dan verifikasi data. 

Hasil temuan di lapangan menunjukkan bahwa kepemimpinan ketua dalam 

memotivasi pegawai administrasi untuk membangun good  governance di STID Al-

Biruni Cirebon dapat berjalan. Dari segi kepemimpinan, ketua STID Al-Biruni 

menyusun visi, misi, strategi untuk mencapi visi dan misi, dan rencana strategi. Dari 

segi motivasi pegawai, ketua STID Al-Biruni menggunakan model pendekatan 

silaturrahmi atau pendekatan personal dan keteladanan, model tersebut berhasil 

ketua terapkan sehingga seluruh pegawai administrasi STID Al-Biruni dapat tertata 

dengan baik, jam kerja yang teratur, bekerja dengan sepenuh hati, dan bekerja 

dengan merasa nyaman. Dari segi good governance, ketua  berhasil mendorong 

para stake holder untuk membuat peraturan yang jelas tentang status dan kedudukan 

STID Al-Biruni, selain itu ketua berhasil membuat aturan main organisasi seperti 

susunan organisasi dan tata kerja, pedoman akademik, pedoman kemahasiswaan, 

pedoman kepegawaian, pedoman materil, dan pedoman keuangan. Dengan 

dibuatnya peraturan STID Al-Biruni yang jelas, maka bisa berjalan sesuai dengan 

koridor yang ditetapkan. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Good Governance 
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ABSTRACT 

IMAM SIBAWEH : The Headmaster Leadership of The Da’wah Academy 

  of Al-Biruni Cirebon 2017-2022 in Motivating the 

  Administration Official to Build a Good Governance. 

The Academy trend which leading more to democracy and decentralization 

will let the headmaster of the academy to creating the mass of academy as the 

governance partner to developing the potential territory weather economic, politic, 

or culture. The Dakwah Academy (STID) of Al-Biruni as one of the Academy in 

Babakan Village was really potential to build and developing the mass. 

The goal of the research is to understanding the condition of the 

Administration official of STID Al-Biruni in turn to a Good Governance, otherwise 

to drawing the holistic capture about the leadership of the headmaster on 2017-2022 

in motivating the official to build a good governance in STID Al-Biruni Cirebon, 

then to find an indicator of the headmaster succeed in motivating the official in 

creating a good governance.  

The research is qualitative by using descriptive approach which aimed to 

describing the character of something going on the research and to examine the 

reasons of the indication. The data resources of the research consist of primer and 

secondary data. The collecting data using technic of deep interview, observation, 

and documentation study. While in analytic, the data is analyzed gradually which 

is by reducing, displaying and verifying the data. 

The result in fact showing that the leadership of the headmaster in 

motivating the official administration to build good governance in STID Al-Biruni 

Cirebon is well running. In leadership aspects, the head of STID Al-Biruni arrange 

the vision and mission, strategy to reach the vision and missions, and strategy plan. 

In side of motivating the official, the headmaster of STID Al-Biruni using 

friendship (Silaturrahmi) approach or personal and representative approach, that’s 

model are succeed applied by the head so that all administration officials of STID 

Al-Biruni is well organized, time organized, wholehearted work, and comfort in 

work. In side of good governance, the head was succeed in supporting the stake 

holder to create the clear rules about the position and state of STID Al-Biruni, in 

other side, the head was succeed in creating the core rules of the organization such 

as the organization structure and work plan, the guidelines of the academy, college, 

official, materials, and financial. As the clear rules of STID Al-Biruni, so that all 

aspects are running well as the corridor set. 

Keywords: Leadership, Motivation, Good Governance 
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 الملخص 

في تحفيز    2022 - 2017قيادة مدير مدرسة البيروني للدعوة سيريبون   : امام سيبويه  

 .الموظفين الإداريين لبناء الحوكمة الرش يدة  

لى  لى الدمقرطة واللامركزية يدعو بدوره قادة التعليم العالي اإ ن اتجاه التعليم العالي الذي يؤدي بشكل متزايد اإ اإ

جعل مجتمع التعليم العالي شريكًا للحكومة المحلية من أ جل تطوير الإمكًنات الإقليمية ، سواء من  أ ن يكونوا أ كثر جدية في  

كواحدة من   STID Al-Biruni Cirebon حيث الاقتصاد أ و الس ياسة أ و حضاره. كلية علوم الدعوة مختصرة باسم

مكًنات كبيرة لتطوير المجتمعات المحلية  .الجامعات في قرية بابكًن مع اإ

فيال الإداري  الكًدر  حالة  تحديد  هو  الدراسة  هذه  من  تنفيذ  STID Al-Biruni Cirebon غرض  في 

في تحفيز الموظفين الإداريين على    2022-2017الحوكمة الرش يدة ، ثم الحصول على صورة شاملة لقيادة الرئيس للفترة  

 STID Al-Biruni اح رئيسثم تحديد مؤشرات نج STID Al-Biruni Cirebon البناء. الحوكمة الرش يدة في

 .سيريبون في تحفيز الموظفين الإداريين لبناء الحوكمة الرش يدة

لى وصف طبيعة الشيء الجاري  تس تخدم هذه الدراسة أ سلوب البحث النوعي باس تخدام نهج وصفي يهدف اإ

تتكون م فهيي   ، بمصدر البيانات المدروسة  فيما يتعلق  أ س باب عرض معين.  البحث وفحص  جراء  اإ أ ولية عند  ن بيانات 

تحليل   تقنية  تنفيذ  يتم  بينما  التوثيق.  ودراسات  والملاحظة  المتعمقة  المقابلات  هي  البيانات  جمع  تقنيات  ثانوية.  وبيانات 

 .البيانات على مراحل ، وهي تقليل البيانات وعرض البيانات والتحقق من البيانات

لى أ ن قيادة الرئيس في تحفيز ا -STID Alلموظفين الإداريين لبناء الحوكمة الرش يدة في تشير النتائج الميدانية اإ

Biruni Cirebon    قام رئيس  ، تنجح. وعلى صعيد القيادة  أ ن  بتجميع رؤية ورسالة    STID Al-Biruniيمكن 

ستراتيجية. اإ وخطة  والرسالة  الرؤية  لتحقيق  رئيس   واستراتيجية  يس تخدم   ، الموظفين  تحفيز  حيث  -STID Alمن 

Biruni ودي أ و نهج شخصي ونموذجي ، تم تنفيذ النموذج بنجاح بحيث يمكن تنظيم جميع الموظفين الإداريين   نموذج نهج

خلاص ، والعمل مع الشعور بالراحة.  STID Al-Biruniفي   في  بشكل جيد ، وساعات العمل منتظمة ، العمل باإ

وضع لوائح واضحة بشأ ن وضع وموقع    مجال الحوكمة الرش يدة ، نجح رئيس مجلس الإدارة في تشجيع أ صحاب المصلحة على

STID Al-Biruniوالموجهات  ، العمل  جراءات  واإ التنظيمي  الهيكل  مثل  تنظيمية  قواعد  وضع  في  الرئيس  نجح  كما   ،

رشادات التوظيف ومواد الإرشادات والمبادئ التوجيهية المالية. مع وضع لوائح   ال كاديمية ، والمبادئ التوجيهية للطلاب. واإ

 ، يمكن تشغيلها وفقاا للممر المحدد.  STID Al-Biruniواضحة لـ 
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