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ABSTRAK

Sana : Pola Kepemimpinan Transformatif KH. Ja far Shodiq
Dalam Upaya Meningkatkan Mutu Pendidikan Di
Pondok Pesantren KHAS Kempek Cirebon

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh ketertarikan peneliti terhadap
kepemimpinan transformatif KH. Ja’far Shodiq dalam upaya meningkatkan mutu
pendidikan di Pondok pesantren KHAS Kempek Cirebon. Penelitian ini bertujuan
untuk mengeksplorasi pemikiran KH. Ja’far Shodiq. Selain itu, peneliiti juga ingin
mengeksplorasi upaya KH. Ja’far Shodiq dalam meningkatkan kualitas
pendidikan dan mendeskripsikan implementasi pola kepemimpinan transformatif
KH. Ja’far Shodiq.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang dilaksanakan di Pondok
Pesantren KHAS Kempek Cirebon. Teknik pengambilan data dilakukan dengan
cara observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik analisis data pada
penelitian ini menggunakan teknik deskriptif analitik dengan cara mengumpulkan
semua data observasi di lapanggan, wawancara, dokumen resmi/tidak resmi, dan
foto/gambar hasil penelitian. Data tersebut kemudian ditranskrip, dipelajari,
ditelaah, dianalisa, dan disimpulkan dalam bentuk deskripsi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) KH. Ja’far Shodiq memiliki
pemikiran-pemikiran dalam mengelola Pondok pesantren KHAS Kempek melalui
sikap dan karakternya yang berwibawa dan memiliki karisma. KH. Ja’far Shodiq
juga dikenal sebagai seorang yang pluralis, tidak menang sendiri, dan selalu
semangat dalam menjalankann aktivitasnya. (2) Upaya yang dilakukan oleh KH.
Ja’far Shodiq untuk meningkatkan kualitas pendidikan dengan melakukan
perubahan pada sistem pendidikan pondok pesantren yaitu dengan kurikulum
terarah dan modern, melakukan inovasi dalam mengembangkan pendidikan
pondok pesantren dengan mendirikan sekolah formal, memberikan kesempatan
kepada para santri untuk belajar dalam bidang vokasi. (3) Model kepemimpinan
transformatif KH. Ja’far Shodig dapat diimplementasikan dalam empat dimensi
yaitu: Idealized Influence (menjadi teladan), Intellectual Stimulation (memberikan
gagasan), Individual Consideration (memberikan perhatian khusus ), Inspirational
Motivation (mampu menggugah spirit).

Kata Kunci: KH. Ja’far Shodiq, Pondok Pesantren, Kepemimpinan Transformatif
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ABSTRACT

Sana . Transformative Leadership Pattern KH. Ja'far Shodiq
in an Effort to Improve the Quality of Education at
Pondok Pesantren KHAS Kempek Cirebon

This research was motivated by the researcher's interest in the
transformative leadership of KH. Ja'far Shodiq in an effort to improve the quality
of education at Pondok Pesantren KHAS Kempek Cirebon. This study aims to
explore the thinking of KH. Ja'far Shodiq. In addition, researchers also want to
explore the efforts of KH. Ja'far Shodiq in improving the quality of education and
describing the implementation of KH. Ja'far Shodiq's transformative leadership
pattern.

This research is a qualitative research conducted at Pondok Pesantren
KHAS Kempek Cirebon. Data collection techniques were carried out by means of
observation, in-depth interviews, and documentation. The data analysis technique
in this study used descriptive analytic techniques by collecting all observation
data in the field, interviews, official/unofficial documents, and photos/pictures of
research results. The data was then transcribed, studied, analyzed, analyzed, and
concluded in the form of a description.

The results showed that (1) KH. Ja'far Shodiq has thoughts in managing
the Pondok Pesantren KHAS Kempek through his authoritative and charisma
attitude and character. KH. Ja'far Shodiq is also known as a pluralist, does not win
alone, and is always enthusiastic in carrying out his activities. (2) Efforts made by
KH. Ja'far Shodig to improve the quality of education by making changes to the
education system of Islamic boarding schools, namely with a directed and modern
curriculum, making innovations in developing Islamic boarding school education
by establishing formal schools, providing opportunities for students to study in the
vocational field. (3) KH. Ja'far Shodiq's transformative leadership model can be
implemented in four dimensions, namely: Idealized Influence (becoming a role
model), Intellectual Stimulation (giving ideas), Individual Consideration (giving
special attention), Inspirational Motivation (able to inspire spirit).

Keywords: KH. Ja'far Shodig, Islamic Boarding School, Transformative
Leadership
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB —INDONESIA

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam TESIS ini adalah pedoman Transliterasi

Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998

Arab Latin Arab Latin Arab Latin
\ A 3 z ] Q
< B o S <l K
< T o Sy J L
< Ts o= Sh e M
z J U= Dh O N
z H b Th 9 W
c Kh L Zh A H
R D & < s Y
3 Dz ¢ Gh @ Y
S R < F - -
Catatan:
1. & =apanjang
2. 1 =1ipanjang
3. 0 =u panjang
4. Kata sandang alif+lam (J!) bila diikuti huruf gamariyah ditulis al. Contoh:
2>y ditulis al-1slam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan
huruf syamsiyah yang bersangkutan, seperti 4.l ditulis ar-Risalah.
5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di
Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah dan Shalat.
6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rangkap, contoh:
83, ditulis riddah.
7. Ta Marb(thah di akhir kata bila dimatikan ditulis h, seperti 4= ditulis

bid’ah, kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan
zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis “t”,
contoh: W ¥ 4 S ditulis karamatu al-auliyai.
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