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ABSTRAK 

Penelitian ini membahas tentang manajemen Kepala Madrasah dan 

Guru Fikih dalam meningkatkan prestasi belajar siswa di MTs Ma‟arif Nu 

12 Bulakparen, Madrasah merupkan sebuah lembaga pendidikan yang 

memiliki komponen inti yaitu terdiri dari input, proses, dan output. 

Komponen-komponen tersebut tidak dapat dipisahkan satu sama lain karena 

merupakan satu kesatuan utuh yang saling terkait, terikat, mempengaruhi, 

membutuhkan dan menentukan. Kemudian mutu pendidikan sangat 

terngantung pada kecakapan kepemimpinan kepala sekolah, yang 

merupakan seorang pejabat yang professional dalam satuan pendidikan 

yang bertugas mengatur semua sumber daya organisasi pendidikan dan 

bekerja sama dengan tenaga kependidikan dalam upaya mendidik siswa 

untuk mencapai tujuan pendidikan 

Penalitian ini bertujuan untuk mengetahui Manajemen Kepala 

Madrasah dan Guru Fikih dalam meningkatakn prestasi siswa di MTs 

Ma‟arif Nu 12 Bulakparen Bulakamba Brebes. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskripsi kualitatif, dengan 

mengambil latar manajemen Kepala Madrasah dalam meningkatkan 

prestasi belajar Siswa di MTs Ma‟arif Nu 12 Bulakparen. Sumber data 

yang di ambil dari Kepala Madrasah, waka kurikulum, Waka Kesiswaan, 

guru Fikih, dan siswa. Pengumpulan data dilakukan dengan mengadakan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan 

keabsahan data meliputi perpanjangan pengamatan, meningkatkan 

ketekunan, dan triangulasi 

Hasil analisis data ditemukan bahwa: (1) Perencanaa Kepala 

Madrasah  dalam meningkatkan prestasi siswa di MTs Ma‟arif Nu 12 

Bulakparen diantaranya Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan  dan 

Evaluasi.(2) Manajemen Guru Fikih dalam meningkatkan prestasi siswa 

dengan kelengkapan Administarsi Guru diantaranya perencanaan praktek 

mengajar, Silabus, Prota, Promes, kalender Pendidikan dan evaluasi. (3) 

Peningkatan prsetasi belajar siswa bertujuan mengetahui kemampuan 

siswa dilihat dari kopetensi nilai siswa. 

Kata Kunci: Kepala Madrasah, Guru Fikih, Prestasi Belajar, Siswa 
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ABSTRACT 

This study discusses the management of Headmaster Principals and 

Fiqh Teachers in improving student achievement at islamic junior high 

school Ma‟arif Nu 12 Bulakparen Brebes islamic junior high school is an 

educational institution that has core components consisting of input, 

process, and output. These components cannot be separated from each other 

because they are a unified whole that are interrelated, bound, influencing, 

needing and determining. Then the quality of education is very dependent 

on the leadership skills of the principal, who is a professional official in the 

education unit in charge of managing all educational organizational 

resources and working with education staff in an effort to educate students 

to achieve educational goals. 

  This study aims to determine the management of  Headmaster 

islamic junior high school Principals and Fiqh Teachers in improving 

student achievement at islamic junior high school Nu 12 Bulakparen 

Bulakamba Brebes. 

  This research is a qualitative descriptive study, taking the 

management background of The Islamic Junior Headmaster in improving 

student achievement at Islamic junior high school Nu 12 Bulakparen. 

Sources of data taken from the Principal of islamic junior high school, 

Assistan principal of student Curriculum, Fiqh teachers, and students. Data 

was collected by conducting observations, interviews, and documentation. 

Data analysis uses data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. Checking the validity of the data includes extending 

observations, increasing persistence, and triangulation 

  The results of data analysis found that: (1)Management of 

Principals in inproving students achievement at Islamic Junior High School 

Ma‟arif Nu 12 Bylakparen is Planning, Implementing, Organizing and 

evaluating. (2) Management of Fiqh Teachers is realized for completeness of 

teacher administration and is responsible for the implementation of teaching 

and learning activities in the classroom aimed at improving student 

achievement. (3) The improvement of student learning achievement aims to 

determine the ability of students seen from the competence of students' 

scores. 

 Keywords: Head of Islamic Junior High School, Fiqh Teacher, Learning 

Achievement, Students. 
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TRANSITERASI  

Dalam tesis ini bahasa Arab diberi transliterasi huruf Latin. 

N

o. 
Huruf Arab Nama Huruf Transliterasi latin Keterangan 

1.  Alif Tidak dilambangkan - 

2.  Ba‟ B Ba-Bi-Bu 

3.  Ta‟ T Ta-Ti-Tu 

4.  Tsa‟ TS Tsa-Tsi-Tsu 

5.  Jim J Ja-Ji-Ju 

6.  Ḥa‟ Ḥ  Ḥa- Ḥ i- Ḥu 

7.  Kha‟ KH Kha-Khi-Khu 

8.  Dal D Da-Di-Du 

9.  Dzal DZ Dza-Dzi-Dzu 

10.  Ra‟ R Ra-Ri-Ru 

11.  Za‟ Z Za-Zi-Zu 

12.  Sin S Sa-Si-Su 

13.  Syin SY Sya-Syi-Syu 

14.  Shad SH Sha-Shi-Shu 

15.  Dha‟ DH Dha-Dhi-Dhu 

16.  Tha‟ TH Tha-Thi-Thu 

17.  Zha‟ ZH Zha-Zhi-Zhu 

18.  „Ain „ (Tanda petik) „a-„i-„u 

19.  Ghain GH Gha-Ghi-Ghu 



 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20.  Fa‟ F Fa-Fi-Fu 

21.  Qaf Q Qa-Qi-Qu 

22.  Kaf K Ka-Ki-Ku 

23.  Lam L La-Li-Lu 

24.  Mim M Ma-Mi-Mu 

25.  Nun N Na-Ni-Nu 

26.  Waw W Wa-Wi-Wu 

27.  Ha‟ H Ha-Hi-Hu 

28.  Lam Alif L 
La (dengan bunyi 

panjang) 

29.  Hamzah 
A, I, U sesuai dengan 

harakat, („) 
A-I-U 

30.  Ya‟ Y Ya-Yi-Yu 
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