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ABSTRAK

SODIKIN, NIM: 19086010036 : Implementasi Kompetensi Manajerial Dan
Motivasi Kinerja Guru Dalam Uapay Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam
(Studi kasus di Madrasah Aliyah Maleber Kabupaten Kuningan)

Kemampuan manajerial kepala madrasah dan motivasi kinerja guru adalah
dua variabel yang dapat menentukan mutu pendidikan. Namun di dalam
implementasinya, terkadang masih terkendala oleh pola kepemimpinan kepala
madrasah yang belum sepenuhnya menerapkan kemampuan manajerial dan kurangnya
motivasi kerja guru. Tesis ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana implementasi
Manajerial dan Motivasi Kerja Kepala Madrasah serta seberapa jauh kontribusi kedua
variabel itu terhadap peningkatan mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah Maleber.
Penelitian dalam tesis ini bersifat deskriptif dengan pendekatan kualitatif,
pengumpulan data dengan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi, sedangkan
analisis data menggunakan teknis reduksi data, data display serta verifikasi data/
kesimpulan. Adapun untuk pengecekan keabsahan data melalui triangulasi.

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepala madrasah telah menjalankan
fungsi manajerial dengan melakukan langkah-langkah strategis mulai perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan kegiatan (actuating) serta
pengawasan dan pengendalian (controlling). Disamping itu, kepala madrasah juga
menjalankan fungsinya melalui gaya kepemimpinan yang santun dan sesuai dengan
nilai-nilai agama serta memberi motivasi kerja kepada para guru dan staf melalui
kerjasama, peningkatan profesi guru, pendidikan dan latihan dan menerapkan metode
reward (penghargaan) dan funishment (hukuman).

Implementasi kompetensi manajerial dan motivasi Kinerja kepala madrasah
telah mendorong dan memberi konstribusi terhadap peningkatan mutu pendidikan di
Madrasah Aliyah Maleber.

Kata kunci: Manajerial kepala madrasah, motivasi kerja guru, mutu Pendidikan,
Madrasah Aliyah Maleber.



ABSTRACT

SODIKIN, NIM: 19086010036 : Implementation of Managerial Competence and
Teacher Performance Motivation in Efforts to Improve the Quality of Islamic
Education (Case Study in MA Maleber, Kuningan Regency)

The madrasa principal's managerial ability and teacher performance
motivation are two variables that can determine the quality of education. However, in
its implementation, sometimes it is still constrained by the leadership pattern of the
madrasah principal who has not fully implemented managerial abilities and the lack
of teacher work motivation. This thesis aims to find out how the managerial
implementation and work motivation of the Madrasah Principal and how far the
contribution of these two variables to improving the quality of education in MA
Maleber. The research in this thesis is descriptive with a qualitative approach, data
collection by interview, observation and documentation techniques, while data analysis
uses data reduction, data display and data verification/conclusion techniques. As for
checking the validity of the data through triangulation.

The results showed that the head of the madrasah had carried out managerial
functions by carrying out strategic steps starting from planning (planning), organizing
(organizing), implementing activities (actuating) and monitoring and controlling
(controlling). In addition, the head of the madrasa also carries out its functions through
a polite leadership style and in accordance with religious values as well as providing
work motivation to teachers and staff through collaboration, teacher professional
improvement, education and training and applying reward and funishment methods. ).

The implementation of managerial competence and performance motivation of
madrasah principals has encouraged and contributed to improving the quality of
education at MA Maleber.

Keywords: Managerial madrasah principals, teacher work motivation, quality of
education, MA Maleber
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Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan
disertasi ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan

Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan

PEDOMAN TRANSLITERASI

DARI HURUF ARAB KE LATIN

Republik Indonesia, Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor : 0543b/U/1987.

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf

latin.

1. Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
! Alif ;jl’iilc; ?L(bangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
<o Sa S Es (dengan titik di atas)
z Ja J Je
d Ha H Ha (dengan titik di bawah)
' Kha Kh Ka dan Ha
2 Dal D De




3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
) Ra R Er

B Za Z Zet

o Sa S Es

- Sya SY Es dan Ye
P Sa S Es (dengan titik di bawah)
o° Dat D De (dengan titik di bawah)
b Ta T Te (dengan titik di bawah)
) Za z Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘Ain { Apostrof Terbalik

Ga G Ge

S Fa F Ef

é Qa Q Qi

0 Ka K Ka

J La L El

3 Ma M Em

o Na N En

9 Wa W We




2 Ha H Ha

s Hamzah ’ Apostrof

S Ya Y Ye

Hamzah () yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi
tanda apa pun. Jika hamzah () terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis

dengan tanda (*).

2. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
[ Fathah A A
! Kasrah I I
i Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama

& Fathah dan ya Al Adan |

-

-

3 Fathah dan wau lu A dan U




Contoh:

S kaifa
Jyn . haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Nama Huruf dan Nama
Huruf Tanda
e C Fathah dan alif atau ya a :tgsn U
i dan garis di
-« Kasrah dan ya 1 il g
s n garis di
4~ Dammah dan wau i :t:: FHe
Contoh:
OB mata
<y . rama
&2 :gila

S yamatu

4. Ta Marbirah

Transliterasi untuk ta marbirah ada dua, yaitu: ta marbsizah yang hidup
atau mendapat harkat fatkah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t].

Sedangkan ta marbzrah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya

adalah [h].



Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbazah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta

marbzzah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

Jiby f\lo}} © raudah al-asfal
M‘ il . al-madinah al-fadiah
f S  al-pikmah

P

5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid ( =), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan
perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh:

&)  : rabbana
£ : najjaina

f_?-\ . al-haqq

2 ~
& al-hajj
/"‘} 3.

oy . nu’’ima
32 )

9 ‘aduwwun

Jika huruf < ber- tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
berharkat kasrah (=), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (7). Contoh:
(& o Al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)

L}f . ‘Arabt (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)

.

6. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J



(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi
seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf
gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung  yang
mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan

dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

A - al-syamsu  (bukan asy-syamsu)
ER : al-zalzalah (bukan az-zalzalah)
PR : al-falsafah
3 : al-biladu
7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.

Contohnya:
RIPE © ta ' murina
¢! . al-nau’
;as"“" . syai'un
s Lt n
<l > umirtu

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia
Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau
kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia,



atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut
cara transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’an), sunnah, hadis,
khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu
rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:
Fizilal al-Qur’an
Al-Sunnah gabl al-tadwin

Al-‘Ibarat F1 ‘Umam al-Lafz la bi khusas al-sabab

9. Lafzal-Jalalah (41)

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya
atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa
huruf hamzah. Contoh:

P : dmullah

Adapun ta marbzrah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah,
ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh:

433 d (v'h . hum fi raamatillah

10. Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam
transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf
kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf
kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang,
tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri

didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap



huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak
pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf
kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul
referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks
maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). Contoh:

Wa ma Mukhammadun illa rasul

Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazz bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramadan al-lazr unzila fth al-Qur’an

Nasir al-Din al-Tas

Abu Nasr al-Farabi

Al-Gazali

Al-Mungiz min al-Dalal
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ini dapat terselasaikan. Shalawat dan salam selalu terlimpahkan Keharibaan Rasullah
Muhammad SAW.
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bisa selesai.

» Keluargaku tercinta ibuku, bapa dan ibu mertuaku, yang telah memberikan do’a,

duRungan serta motivasi yang berarti bagi penulis.

» Saudara-saudaraRu tercinta yang selalu memberikan dukungan dan motivasi yang sangat

berarti.
» Sahabat-sahabtRu yang paling spesisal MPI, teman-teman di SMK Yapenas.

Tidak, ada yang bisa peneliti lakuRan untuk membalas semua RebaiRan Ralian.
semoganAlalh membalas Rebaikan-Rebaikan yang Ralian berikan. amin

Hanya pendidikan yang bisa menyelamatkan masa depan, tanpa pendidikan
indonesia tak mungkin bertahan.

Najwa Shihab



Jangan jadikan pendidikan sebagai alat untuk mendapatRan harta, demi
memperoleh uang untuk memperkaya dirimu. Belajarlah supaya tidak menjadi
orang bodoh dan dibodohi oleh orang.

Ulilamrir Rahman



